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Sisukirjeldus

Ettevotlikkuse arendamine on muutunud oluliseks valdkonnaks FEuroopa sh. ka Eesti
haridusmaastikul. Selleks, et olla selles valdkonnas edukas on oluline suuta piistitada endale selgelt
méiiratletud tilesandeid ning neid siis lahendada. Kéesolev ettevotliku oppe kvaliteeditunnuste —
standardi kogu kirjeldab viljakutseid, millest standardi loomine ldhtus, méératleb erinevates
tegevusvaldkondades ettevotlikkuse hindamistegurid ning kirjeldab erinevaid ettevotliku Sppe
tasemeid, mille poole konkreetne lasteaed v3i kool saab piilielda. Standardi ndol on tegemist
kvaliteedijuhtimissiisteemiga oma organisatsiooni terviklikuks arendamiseks ja hindamiseks.
Standardi juures on konkreetsed hindamisvormid koos hindamisjuhendiga, mida soovijad saavad
kasutada. Ettevotlikkustaseme hindamine vdimaldab lasteaia- vOi koolipidajatel ja juhtkonnal saada
olulist informatsiooni oma organisatsiooni toimimisest, tuvastada konkreetsed kitsaskohad ning
saada sisendit organisatsiooni edasiseks arendamiseks 14bi ettevotlikkuse arendamise lasteaias voi

koolis.



Tanusonad

Ettevotliku oppe standardi koostaja Ida-Viru Ettevotluskeskus tédnab siiralt koiki, kes on kaasa
aidanud selle standardi koostamisel. Me oleme viga onnelikud, et Te pidasite oluliseks panustada

oma aega ja motteid kdesoleva standardi loomiseks.

Eraldi soovime tédnada Ida-Viru Maavalitsust ja ettevotlusoppe programmi Edu&Tegu, kelle rahaline

tugi oli kdesoleva t60 valmimiseks viga oluline.

Sisulise panuse eest tiname Haridus- ja Teadusministeeriumit, HarNo, Tartu Ulikooli Narva
Kolledzit, Tallinna Tehnikaiilikooli, Tartu Ulikooli haridusuuringute ja dppekavaarenduse keskust,

Eesti Kaubandus-T66stuskoda ja ,,Ettevotliku kooli* vorgustiku dppeasutusi.



Moisted

Sisehindamisvaldkonnad — Koolide enesehindamise metoodika, mis pohineb kooli tegevuste
jaotamisel viide kategooriasse: eestvedamine ja juhtimine, personalivaldkond, koost6o

huvigruppidega, ressursside juhtimine, dppe- ja kasvatusprotsess

Ettevotlik dpe — dppeprotsess, kus teadmiste ja oskuste omandamine toimub ettevotlikkuse votmes
1abi juhendamise, vastutustunde ja loovate lahenduste kasutamise ning praktilise eluga seostatult.
Ettevotliku dppe printsiipide jargi iilesehitatud tunni eesmirk on TULEM e T-tunneme rolle ja

koost6dd, U — usaldame vastutust, L-1dimume eluga, E-evime kogemust, M-mdddame moju.

Ettevotlikkuse hindamistegurid (tegur) — Tegurid, mis vdimaldavad hinnata konkreetse

sisehindamisvaldkonna ettevatlikkust mojutavate protsesside lilesehituse kvaliteeti.
Moodik — Ettevotlikkuse hindamisteguri taseme méératlemiseks kasutatav andmete kogu

Mododiku sihttase — ettevotlikkuse hindamisteguri mddtmisel tuvastatav védrtus, mis on seotud

konkreetse teguri kvaliteedihinnanguga

Baastase — cttevotliku lasteaia voi kooli tasakaalustatult hinnatud standardtase, mis nditab lasteaia

vO1 kooli ettevotlikku todkorraldust erinevates lasteaia voi koolielu valdkondades

Hobetase — cttevotliku lasteaia voi kooli tunnustav ettevotlikkuse hindamise tase, mis néitab, et

konkreetne kool voi lasteaed on ettevotlikkuse eestvedaja ja eeskuju vihemalt regionaalses mastaabis

Kuldtase — ettevotliku lasteaia voi kooli tunnustav ettevotlikkuse hindamise tase, mis niitab, et
konkreetne kool voi lasteaed on ettevotlikkusvaldkonnas tunnustatud ka ileriigiliselt voi

rahvusvaheliselt



Sissejuhatus

Ténapdeva iihiskonnas on iiheks olulisemaks, kui mitte olulisimaks jitkusuutlikkust tagavaks
valdkonnaks haridus. Siire industriaalsest tihiskonnast infotihiskonda, kus muutuste kiirus ja kvali-
tatiivne tase on osutunud véga raskelt prognoositavaks, on esitanud konservatiivsele haridussiis-
teemile raskeid védljakutseid. Kuidas valmistada ette inimesi, kes saaksid hakkama 21. Sajandi globali-
seeruvas ning tehnologiseeruvas maailmas, kui me ei oska prognoosida isegi seda, mis juhtub aasta
parast. Muutused sotsiaalsetes ja majanduslikes struktuurides on muutunud permanentseks ning

nendega kohanemine nduab haridussiisteemilt iiha suuremat paindlikkust ning efektiivsust.

Uheks olulisemaks muutuseks viimasel aastakiimnel on maailma iihise teabesiisteemi — interneti ning
sellel pdhinevate erinevate rakenduste voidukéik. Seoses sellega on muutunud ka opetaja ning kooli
roll. Oppeprotsessis on teadmiste kdrval iiha olulisemaks muutunud algatusvdime, koostdd,
16imumine praktiliste véljakutsetega, sotsiaalsed oskused, praktiline kogemus. Seda on vdimalik

saavutada ettevotlikkushoiakute juurutamisega koolides nii Opilaste kui ka dpetajate hulgas.

Ida-Viru maakonnas on kogemus ettevotlikkushoiakute siisteemses toetamises iildhariduskoolides ja
lasteaedades alates aastast 2006. Viimaste aastate jooksul on tuvastatud positiivseid muutusi program-
mi haaratud dppeasutuste vorgustiku raames (vt. ,,Ettevotlik kooli pilootmonitooringu raport* kevad
2011). Siiski on kogemuse levitamisel saanud takistuseks ettevotlikkushoiakute mitmetimdistetavus
ning nende praktilise rakendamise keerukus oppeasutuse ellu. Selleks, et Oppeasutuste pidajatele ja
juhtidel oleks iihtne arusaam, mida ettevotlik Ope endas kannab ja millele selle juurutamisel eelkdige

keskenduda ongi loodud kéesolev standard.

Ettevotlik Kool on oma tegevusega kasvanud ja aja jooksul arenenud, tegeleme oluliselt rohkemate

iildpadevustega kui ettevotlikkus.

Enesehindamine Standardi jirgi on haridusasutusele kui ka omavalitsustele hea tooriist, et saada
tagasisidet oma asutuse kvaliteedist. See on moddik, mis annab meile infot, kus me hetkel asume ja

millele on vaja tdhelepanu pdorata.

Selleks, et Ettevotlik Kool oleks veelgi tdsiselt voetavam, ndgime vajadust tdenduspdhisuse jargi.
Pidime uuendama Ettevotliku Kooli standardit, et kujuneksime seeldbi Eesti kaasaegse hariduse
kvaliteedimargiks. Siduda standard OECD poolt loodud Sppimise raamistiku ja dppekompassiga

2030, mida on peetud asjakohaseks votta arvesse ka Eesti kontekstis koolide dppekavade arenduses.

2020 aasta ongi olnud mirgiline, sest koostdds Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskusega
uuendati kvaliteedi hindamissiisteemi Standardit. Uuenduskuuri 1dbisid standardi hindamisvaldkon-
nad, kus kesksele kohale tdsteti Oppe- ja kasvatusprotsess, virskendati ja kaasajastati hindamistegurid
ja nende kirjeldused. Tédnu Kétlin Vanar ja Eve Eisenschmidt panusele sai standardist uus ja parem

tooriist koolidele enesehindamiseks ja tdenduspdhiseks kooliarenduseks.



1 ETTEVOTLIKKUSE ULDINFO

Ettevotlikkust on riiklikus dppekavas késitletud kahel tasandil — iihena kaheksast ldbivast teemast

ning iildpadevusena, mis on dppijal oluline omandada.
Libivate teemade loend on uues dppekavas jairgmine:

e clukestev Ope ja karjdéri planeerimine

e keskkond ja tihiskonna jétkusuutlik areng
® [kodanikualgatus ja ettevotlikkus

e kultuuriline identiteet

e teabekeskkond

e tchnoloogia ja innovatsioon

e tervis ja ohutus

e vidrtused ja kolblus.

Uldpidevusena on teda kisitletud jirgmiselt:
Ettevotlikkuspédevus — suutlikkus ideid luua ja neid ellu viia, kasutades omandatud teadmisi ja
oskusi erinevates elu- ja tegevusvaldkondades, ndha probleeme ja neis peituvaid voimalusi; seada

eesmdrke ja neid ellu viia, korraldada iihistegevusi, ndidata initsiatiivi ja vastutada tulemuste eest;
reageerida paindlikult muutustele ning votta arukaid riske.

Eeltoodud kirjeldus vastab nii pShikooli kui ka giimnaasiumi astmele.'

Edu&Tegu programmi ,Ettevotlikkuse ja  ettevotlusdoppe silisteemne arendamine koigil

haridustasemetel” (http://ettevotlusope.edu.ee) raames on ettevotlikkust defineeritud kui

integreeritud kogumit teadmistest, oskustest, véadrtustest ja motivatsioonist, mis on vajalik
toimetulekuks maidramatusega ja muutustele paindlikult reageerimiseks (uute) ideede loomisel ning
elluviimisel (isiklikus ja t66elus ning kogukonnas). Ettevotlikkus on ettevotluspddevuse lahutamatu
osa, mistottu sama programmi raames vaadeldakse ettevotluspadevust kui integreeritud kogumit
teadmistest, oskustest, vairtustest ja motivatsioonist, mis vdimaldab ideid ja drivdimalusi rakendades

vaértusi luua.

! ,,Ettevotliku kooli pilootmonitooringu ldhteanaliiiis“ kevad 2011 IVEK



1.1 Ettevotluspadevuse mudel

Eestis on Edu&Tegu programmi ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil

haridustasemetel (http://ettevotlusope.edu.ee) raames vilja tootatud ettevotluspiddevuse mudel?, mis
koosneb neljast valdkonnast, mille moodustavad omakorda 14 alapddevust (joonis 1). Seejuures iiks
valdkond, st driideede elluviimine, on késitletav ettevotlusoppe kui distsipliini sisuna. See valdkond
koondab endasse piddevusi, mis aitavad edukalt toimetada konkreetses sotsiaalses, majanduslikus ja
kultuurilises keskkonnas. Ulejdinud kolm valdkonda (enesejuhtimine, sotsiaalsete olukordade
lahendamine, vaartustloov mdtlemine ja lahenduste leidmine) koos alapadevustega voib késitleda kui

ettevotlikkust toetavaid padevusi, mille arendamine on oluline 1dimida nii ettevotlusdppesse kui ka

koikidesse teistesse Oppeainetesse.

jétkusuutlikkus

Eetilisus ja

Joonis 1 Ettevotluspddevuse mudel

2 Ettevotluspiddevuse mudel on vélja todtatud ekspertide poolt ka Euroopa Liidu tasandil, mis vdljendub 2016 aastal

avaldatud dokumendis ,.EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework.*

(http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC101581/1fna27939enn.pdf), kusjuures iildised pdhimdtted
Eesti ettevotluspadevuse mudelis sellega paljuski kattuvad.

10



Enesejuhtimise valdkond kirjeldab padevusi, mis on suunatud dppija enesekindluse kasvatamisele,
iseenda innustamisele ja itha paremate tulemuste saavutamisele ning kisitledes samal ajal ka
emotsionaalseid ja metatunnetuse aspekte. Nendeks piddevusteks on arenguuskumus (growth
mindset), autonoomne motivatsioon (autonomous motvation), emotsioonidega toimetulek (emotion

regulation) ja metatunnetus (metacognition).

Viirtust loova motlemise ja lahenduste leidmise valdkonnas kirjeldatakse padevusi, mis toetavad
konkreetsete tegevuste kavandamist ja ratsionaalset elluviimist. Selle valdkonna pddevusteks on
loovus (creativity), probleemilahendus (probleem solving), planeerimine (planning) ning eetilisuse ja
jatkusuutlikkus. Viimane keskendub iihiskonnas kokkulepitud eetika pdhimdtetele ning elusolendite

ja elukeskkonna sadstliku kohtlemise printsiipidele.

Sotsiaalsete olukordade lahendamise valdkonnas keskendutakse iihisele toimimisele suunatud
padevustele. Selle valdkonna péddevused on algatamine ja kaasamine, suhtlemisoskused,

koostoooskused.

Kéesolev standard toetab ettevotluspiddevuse ja selle alapddevuste arendamist indiviididel lébi
organisatsioonide toimimise hindamise ja arenguvdimaluste kaardistamise. Ettevotluspddevuse areng
pohineb eeldusel, et organisatsiooni ettevotlik toimimine loob soodsa keskkonna organisatsiooniga

seotud indiviidide ettevotluspddevuse kasvule.

Lisaks eelnevale on standardi koostamisel aluseks voetud ka aastal 2010 Eesti Kaubandus-
Toostuskoja eestvedamisel koostatud ettevotlusdppe edendamise kava ,,Olen ettevotlik™. Selle kava

oluliseks rohuasetuseks oli ettevotliku inimese (Oppija) ideaalmudeli kirjeldamine.

Ettevotlusoppe edendamise kava maéédratleb ettevotliku inimese (Oppija) ideaalmudeli, mis ldhtub

jérgnevast. Ettevotlik inimene:

e Matleb loovalt — on avatud, uudishimulik, oskab leida uusi ideid ning probleeme loovalt
lahendada, dpib oma vigadest ning on voimeline mérkama voimalusi globaalsel tasandil

e Algatab julgelt — on motiveeritud ja iseseisev, oskab mdelda suurelt ja ambitsioonikalt, seab
korgeid eesmirke, tahab saavutada parimat ning julgeb otsustada ja katsetada

e Tegutseb arukalt — on sihikindel, oskab hinnata oma tegude tagajargi endale ja timbritsevale,
oskab teadlikult kavandada ja kasutada ressursse ning luua koostdosuhteid

e Vastutab ja hoolib — arvestab enda limber olevate inimeste ja keskkonnaga, tegutseb

vastutustundlikult ning tuleb toime méiramatuse ja ebadnnestumisega’

3 Ettevotlusdppe edendamise kava ,,Olen ettevotlik™, EKTK
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Seega on oluline modtmise puhul proovida méératleda dppijate ja dpetajate eeltoodud omadusi ehk

siis loovust, algatusvoimet, arukust ja vastutustunnet.

Kéesolev standard on suunatud Oppeasutuste protsesside iilesehitamisele selliselt, et saavutada

ettevotlusoppe edendamise kavas kirjeldatud tulemust nii dpilaste kui Opetajate hulgas ning toetada

ettevotluspddevuse mudeli siisteemset rakendamist Oppeasutuses.

1.2 Standardi koostamise vajadus

Standardi koostamise vajaduse tingisid jargmised asjaolud:

Ettevotlik Ope moodustab kompleksse ja keeruliselt hoomatava kogumi viirtustest,
hoiakutest, harjumustest, tegevustest ja paljust muust. Sellest tulenevalt on ettevotlikkuse
arendamine ilma tdpsema maéiratluseta viga erinevalt tdlgendatav. Kuna viga kompleksset
valdkonda on kogumina keeruline, kui mitte voimatu tiiheselt hinnata tekkis vajadus
ettevotliku Oppe tdpsemaks ja konkreetsemaks defineerimiseks erinevate niitajate 1oikes.
Senine praktika on ettevotliku dppe puhul olnud olulisel médiral subjektiivne ja kirjeldav.
Selline ldhenemine on hea inspiratsiooniallikas, kuid selle jirgi on keeruline oma
igapdevaseid tegevusi kavandada ja ellu viia. Seetottu tekkis vajadus igapédevastele
protsessidele keskenduva tdpsema juhendi jargi, mis aitaks Oppeasutuste tegevust korraldada
sellisel moel, et tulemuseks oleks korgem ettevotlikkuse tase Oppeasutuse Oppe- ja
kasvatusprotsessis.

,Ettevotliku kooli* programm on Ida-Virumaal olnud t66s alates 2006. aastast. Koostoo ja
arendustegevused on toimunud vdrgustikuprintsiibil ning ldbi tugeva vorgustikusisese
kommunikatsiooni. Ldhtudes véljastpoolt maakonda tekkinud huvist tekkis vajadus
ettevotliku Oppe tdpsema kirjelduse jérele, mis voimaldaks ettevotliku dppe ndustamis- ja
arendamisprotsessi oluliselt tdhustada ning viia omandatud kogemused koigi huvilisteni
Eestis.

Olemasolev kogemus ettevotliku dppe arendamisel on joudnud faasi, kus erinevad tegijad on
saavutanud teatud valdkondades mirkimisvéérset edu. Samas on puudunud mddodupuu, mis
vOimaldaks anda tasakaalustatud hinnangut ettevotlikkuse tasemele selles voi teises
oppeasutuses. Kdesolev standard loob sellise mdddupuu.

Ettevotliku oppe rakendamine on olnud mitmetel dppeasutustel oluliseks edufaktoriks. Samas
oleks hea, kui oleks vdimalus saada tunnustust tehtud t60 eest mitte ainult projektipohiselt,
vaid oma protsesside iilesehituse tulemuslikkuse ja tShususe alusel. Kdesolev standard on

selliseks tunnustusmehhanismiks.
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2 STANDARDI KOOSTAMISE JA RAKENDAMISE METOODIKA

2.1 Standardi koostamiseks kasutatud meetodid
Ettevotlikku Oppe kvaliteeditunnuste — standardi véljatootamine oli ehitatud iiles maksimaalse
praktilise kogemuse kaasamisele ning eelnevalt ,,Ettevotliku kooli programmi rakendamisel saadud

kogemustele.

Standardi koostamisel oli oluliseks argumendiks standardi toimivus praktikas, mis seadis talle kaks

vastuolulist vdljakutset:

e Standard peab olema piisavalt selgelt seotud ettevotliku Oppega ja selle tulemustega
voimaldades anda tiheselt mdistetavat hinnangut erinevatele ettevotlikkust iseloomustavatel
teguritele.

e Standardi mootmiseks vajalikud andmed peavad olema kergelt kittesaadavad ning mdotmine
ei tohi olla liiga keeruline ja kallis. Standardi rakendamine peab olema piisavalt lihtne ja
praktiline.

Eeltoodust ldhtuvalt rakendati standardi véljatootamisel ,,liiksikult {ildisele* 1dhenemist, mille raames
tuvastati eelkdige voimalikud hindamistegurid sdltumata nende ilmekuse voi modtmise keerukuse

astmest.

Selleks viidi 1dbi rithmat6od, mille raames osalejad genereerisid enesehindamise valdkondade

kaupa vdimalikud hindamistegurid ettevotliku dppe hindamiseks.

Selleks, et tuvastada hindamistegurid, mis on iihelt poolt piisavalt ilmekad ning teisalt, mida pole
liiga keeruline mdota viidi 1dbi tegurite hindamine kaalutud kriteeriumite abil kasutades jargmist
matemaatilist valemit:

c=al *xI +a2 *x2+a3 *x3 +ad *x4 +a5 *x5+a" *x»

kus:

® ¢ — konkreetse teguri hinnang vastava hindaja poolt
o al ...a"— kriteeriumite vastavad kaalud
e x/ ...x"— hindaja poolt antud vastavad hinded

Hindajate tulemustest voeti tegurite kaupa aritmeetiline keskmine hinne, mis oligi vordluse aluseks mddramaks

eelistatuimat tegurit.
T=(l+c2+c3+cd+c5+ ... +cN)/N

kus:
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e T — teguri keskmine hinne koigi hindajate poolt
® ¢/ ... cN— konkreetsete hindajate hinded
® N - hindajate arv

Hindamiskriteeriumiteks olid:

® Hindamisteguri ilmekus/olulisus ettevatliku dppe sisule (kaal 40%) — iseloomustab seda kui iiheselt
mdistetavalt on konkreetne hindamistegur seotud ettevatlikkusega koolis voi lasteaias

® Hindamisteguri sisu selgus (kaal 30%) — iseloomustab seda kui {iheselt moistetav on hindamistegur
ise, kas ta jdtab laia ja ebaselge tolgendamisvoimaluse

e Hindamisteguri mootmise lihtsus (kaal 30%) — iseloomustab seda kui kergelt ja odavalt on

konkreetne hindamistegur moddetav.

Soelale jadnud teguritega viidi 1dbi {ihe kooli baasil proovihindamine, mille tulemusena tuvastati

jargmised asjaolud:

e Uldjoontes on standardi suundumus arusaadav

e Standardi tegurite hindamiseks on oluline kooli juhtimisinfo talletamise siisteemi olemasolu

e Hindamise raames on vajalik tagada jooksev ndustamisvoimalus

e Standardi terminoloogia vajab tutvustamist ning harjumist.
Standard on lédbinud mitu uuenduskuuri ning viimane muudatus kédesolevasse dokumenti on tehtud
Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskuse eksperthinnangut arvesse vottes 2020. Aastal.
Samuti oleme arvestanud rakendajate poolt tulnud ettepanekuid. Standardi rakendajate hulk
kasvas hiippeliseslt seoses Edu&Tegu programmi raames toimunud {le-eestilise Ettevotliku
Kooli  vorgustiku laienemisega. See on andnud voimaluse kdesoleva
kvaliteedijuhtimissiisteemi rakendamiseks erinevate dppeasutuste poolt ning vdimaldanud koguda

tagasisidet, mille pohjal on ka sisse viidud hulgaliselt muudatusi.
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ETTEVOTLIKU OPPE HINDAMISE VALDKONNAD

Standardi skeem.

Oppe- ja kasvatusprotsess

ettevotlikkuspadevuse seosed teiste tildpadevustega

ettevotlusope

erivajadusega Oppija ja vastavate tugisiisteemide arendamine

oppijate kaasatus dppe- ja kasvatusprotsessi kujundamisesse

oppemetoodilised lahendused

16imitud 6pe ja seos praktiliste probleemide lahendamisega

Oppimist toetav hindamine

ettevotlikkuspéade-
vusega seotud aren-
gueesmargid

ettevotliku oppe
meeskond

ettevotliku oppe
korraldus

Opetajate, partnerite ja
oppijate kaasatus

motivatsioonisiisteem

juhtimisinfo ja
siseskommunikatsiooni
siisteem

Professionaalse
arengu toetamine

ettevotlikkust
arendavad
tdiendkoolitused

Opetajate erialase
enesetdienduse
tugisiisteem

voimalused Opetajate
koostoiseks Oppimiseks

alustava Opetaja
toetamine

Opilaste ja Opetajate
koolivéline aktiivsus

Oppeasutusevaliste
ekspertide kaasatus
oppesse

koostooprojektide

oOpilasalgatustega
kogutud rahalised
vahendid

ettevotlikele
tegevustele suunatud
ressursid

kaasatud lisarahastus
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2.3 Standardi rakendamise meetodid

Standardi rakendamine pakub koolile voi lasteaiale jargnevat:

e Voimalust hinnata oma ettevotlikkuse taset 14bi organisatsiooni toimimise erinevate tasandite
(sisehindamise valdkonnad). See vdimaldab tuvastada need valdkonnad ja kohad, kus oleks
vaja tdiendavat pingutust oma tegevuste kvaliteedi parandamiseks.

e Standardi teise ja kolmanda taseme saavutamine on dppeasutusele selgeks kvaliteediméargiks
ning vdimaldab saavutada tuntust regioonis ja riigis tervikuna ning parandada oluliselt oma
tegutsemise tohusust

e Standardi rakendamine aitab Opilastel ja Opetajatel selgemalt lahti motestada oma tegevuse
ettevotlikke aspekte ning neid edasi arendada.

Standardi rakendamine toimub kahel viisil sdltuvalt standardi tasemest. Ettevotliku Oppe baastaseme
méiiratlemine toimub enesehindamise meetodil, millele lisandub pisteline vilishindamine (pisteliselt
valitud koolid voi lasteaiad). Hobetaseme ja kuldtaseme hindamiseks viiakse ennekdike 1dbi

enesehindamine ja seejdrel kaasatakse vélishindaja ettevotlikkuse tunnustavaks hindamiseks.

Hindamisjérgselt kehtib standard 3 aastat (loetuna alates jargmisest kalendriaastast). Naiteks, kui
standard véljastatakse 2014 a. stigisel, siis kehtib see 01.01.2015-31.12.2017. Seega on uus

sisehindamine vajalik 1dbi viia hiljemalt 2017.a.
2.3.1 Ettevotlikkuse enesehindamine

Enesehindamisega viiakse 1dbi standardi baastaseme hindamine. Enesehindamisele eelnevalt on
otstarbekas viia ldbi koolitus kooli/lasteaia personalile standardi olemusest, eesmérkidest, hindamise
praktilisest kiiljest. Enesehindamise ldbiviimise korraldab dppeasutuse juht kaasates ettevotlikkuse
koordinaatorit, dppevaldkonna juhte, dpetajaid ja dpilasi. Enesehindamise kdigus on voimalik kaasata

valdkonnapdhist konsultatsiooni maakondlikust arenduskeskusest

e Otsuse vastuvotmine ettevotlikkuse standardi enesehindamise 1dbiviimiseks — otstarbekas on
otsuse vastuvotmiseks kaasata Oppeasutuse pidaja, dpetajate ja dpilaste arvamusi.

e Koolituse korraldamine personalile standardist ja selle rakendamise praktilistest kiilgedest —
koolituse ldbiviija leidmine (nt. IVEK), koolituse aja miiramine ja koolituse ldbiviimine

e Hindamisgrupi moodustamine — Oppeasutuse juht, ettevotlikkuse koordinaator, Opetaja,
Opilasesindus (va. lastaedades)

o Andmete kittesaadavuse korraldamine — andmete allikate olemasolu tuvastamine, vajadusel
nende korrigeerimine, andmete kogumine

e Hindamisvormi tiditmine — hindamisvormi tditmine kogutud andmete alusel

e Jooksev ndustamine — hindamisvormi tditmise ajal on vdimalik saada standardi omanikult
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jooksvat ndustamist protsessi labiviimisest.

Tagasiside seminari ldbiviimine personalile — seminari ettevalmistamine, seminari
labiviimine, mille raames antakse personalile tagasisidet toimunud hindamisprotsessist ning
selle protsessi raames saadud tulemustest. Méératletakse tuleviku korrektiivsed ja arendavad
tegevused.

Standardi omaniku (Maakondlik Arenduskeskus) teavitamine saadud tulemusest — hindamise
tulemusest antakse teada standardi omanikule, kes fikseerib need tulemused oma
andmebaasis.

Tunnustuskirja iileandmine standardi omaniku poolt.

Pisteline vilishindamine standardi omaniku poolt.

Hindamisprotsessi 10pptulemuseks on hinnang sellest, et lasteaed voi kool vastab ettevotliku

oppe kriteeriumitele koigis olulistes lasteaia voi koolielu valdkondades ning saab oiguse

kasutada ametlikult nimetust ,,Ettevotlik kool* voi ,,Ettevotlik lasteaed.
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232

Ettevotliku 6ppe tunnustav hindamine

Ettevotliku dppe tunnustava hindamisega viiakse 1dbi standardi korgemate tasemete (hobetaseme ja

kuldtaseme) hindamine. Tunnustav hindamine koosneb kahest osast. Enesehindamise ldabiviimine

analoogiliselt baastaseme enesehindamisega ning tulemuste {ilevaatamine koost66s vilishindajaga.

Otsuse vastuvotmine ettevotlikkuse standardi tunnustava hindamise ldbiviimiseks —
otstarbekas on otsuse vastuvotmiseks kaasata kooli pidaja, Opetajate ja dpilaste arvamusi.
Hindamisgrupi moodustamine — Oppeasutuse juht, ettevotlikkuse koordinaator, Opetaja,
Opilasesindus (va. lastaedades)

Andmete kéttesaadavuse korraldamine — andmete allikate olemasolu tuvastamine, vajadusel
nende korrigeerimine, andmete kogumine

Hindamisvormi tditmine — hindamisvormi tditmine kogutud andmete alusel

Jooksev ndustamine — hindamisvormi tditmise ajal on voimalik saada standardi omanikult
jooksvat ndustamist protsessi labiviimisest.

Vilishindaja kaasamine — hindamistulemuste iilevaatamine ning pisteline andmete
adekvaatsuse kontroll, intervjuud dpetajate, Opilaste ja partneritega

Tagasiside seminari ldbiviimine personalile — seminari ettevalmistamine, seminari
labiviimine, mille raames antakse personalile tagasisidet toimunud hindamisprotsessist ning
selle protsessi raames saadud tulemustest. Miératletakse tuleviku korrektiivsed ja arendavad
tegevused.

Tunnuskirja iileandmine standardi omaniku poolt

Hindamisprotsessi l1opptulemuseks on hinnang sellest, et lasteaed voi kool vastab ettevotliku

oppe korgema taseme Kriteeriumitele koigis olulistes lasteaia v6i koolielu valdkondades ning

saab oOiguse kasutada ametlikult nimetust ,,Hobetaseme ettevotlik kool* voi ,,Hobetaseme

ettevotlik lasteaed“.

Kuldtaseme puhul on lopptulemuseks hinnang sellest, et lasteaed vo6i kool on lisaks hobe

tasemele ka koikides standardis méiratletud valdkondades tuntud ja tunnustatud riiklikul voi

rahvusvahelisel tasandil ning saab diguse kasutada ametlikult nimetust ,,Kuldtaseme ettevotlik

kool* voi ,,Kuldtaseme ettevotlik lasteaed*.
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3 SELGITAVAD NAITED HINDAMISTEGURITE MOISTMISEKS

3.1 Oppe- ja kasvatusprotsess

Kool

Ettevotliku oppe rakendamiseks ja arendamiseks on koolis selleks vajaliku ettevalmistuse saanud
koordinaator, kes on tugiisikuks nii dpetajatele kui ka Opilastele. Koordinaatori t66 on tasustatud
ning tal on selleks ette ndhtud konkreetne ajaline ressurss. Ettevotlikkuskoordinaator on hea kooli-

sisese ja koolivilise koost66 korraldaja.

Oppeprotsessis dpitakse nii teoreetiliselt kui praktiliselt majandust ja ri tegemist. See vdib olla

lahendatud 14bi eraldi dppeainete voi loimitult 1dbi erinevate Oppeainete.

Kooli dppeprotsessi kajastavates dokumentides on ettevotliku 1dhenemise sisu lahti kirjutatud ning

see dokumentatsioon on toeks ja abiks ettevotliku oppe korraldamisel.

PGShikooli baasil on koolist vdljalangevus minimaalne ning véljalangemise pohjusteks ei ole pet-

tumine koolis ja dppetdos.

Oppeprotsess toimib pidevas tagasisides dpetaja ja dpilaste vahel. Tagasiside on konstruktiivne ning
asjakohaseid ettepanckuid arvestatakse dppeprotsessi planeerimisel. Oppeprotsessi iihine iilesehita-

mine on méaratletud kokku lepitud rutiinidega, mis reaalselt ka toimivad.

Oppetoos kasutatakse voimalusel ja vajadusel pigem aktiivseid ja efektiivseid meetodeid ning
piiiitakse hoiduda ebaefektiivsest dppetddst. Oppetoo efektiivsus on koolis kdrgel tasemel. Kogu
oppeprotsessi iseloomustab 16imitud dppe kasutamine nii l&bi erinevate ainete kui 14bi praktiliste
kogemuste. Vdimalusel eelistatakse alati praktilist vddrtust omava kogemuse olemasolu. Asju pigem
el méngita ldbi vaid leitakse vdoimalus neid périselt teha (nt. ei tdlgita ainult dpikutekste vaid paku-
takse tolkimist monele ettevottele, tootearenduse raames leitakse partnereid, kes reaalselt vélja aren-
datud tooteid ka toodaksid vo1i pakuksid). Loimumine timbritseva eluga on védértustatud ning tiheks
olulisemaks edukriteeriumiks dppeprotsessi korraldamisel. Oppeprotsessis rakendatakse kujundavat

hindamist sealhulgas enesehindamist, kaaslaste hindamist, arenguhindamist jm.

Lasteaed

Ettevotliku oppe rakendamiseks ja arendamiseks on lasteaias selleks vajaliku ettevalmistuse saanud
koordinaator, kes on tugiisikuks nii dpetajatele kui ka lastele. Koordinaatori t66 on tasustatud ning
tal on selleks ette ndhtud konkreetne ajaline ressurss. Ettevotlikkuskoordinaator on hea lasteaiasis-

ese ja lasteaiavélise koostoo korraldaja.
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Oppeprotsessis omandatakse pdhiteadmisi majandusest ja rahast libi erinevate tegevuste.

Lasteaia Oppe- ja kasvatusprotsessi kajastavates dokumentides on ettevotliku 1dhenemise sisu lahti

kirjutatud ning see dokumentatsioon on toeks ja abiks ettevotliku dppe korraldamisel.

Oppeprotsess toimib pidevas tagasisides dpetaja ja laste vahel. Tagasiside on konstruktiivne ning
asjakohaseid ettepanekuid arvestatakse dppeprotsessi planeerimisel. Oppeprotsessi iihine iilesehita-

mine on méaratletud kokku lepitud rutiinidega, mis reaalselt ka toimivad.

Oppetoos kasutatakse voimalusel ja vajadusel pigem aktiivseid ja efektiivseid meetodeid ning
piiiitakse hoiduda ebaefektiivsest dppetddst. Oppetoo efektiivsus on lasteaias kdrgel tasemel.
Voimalusel eelistatakse alati praktilist vidrtust omava kogemuse olemasolu. Asju pigem ei méngita
1abi vaid leitakse vOimalus neid pariselt teha (nt. osaletakse haljastuse rajamisel, iirituste dekoreer-
imisel vm.). Ldimumine timbritseva eluga on véartustatud ning itheks olulisemaks edukriteeriumiks

oppeprotsessi korraldamisel.

3.2 Eestvedamine ja juhtimine

Kool

Koolis asuti kavandama uut dppeveerandit. Selleks otsustati dpetajate ja juhtkonna tihisel seminaril
kasutada dra Opilaste poolset sisendit. Selleks arutasid dpetajad grupiti koos klassidega dppeprotses-
si Ulesehitust ning vdimalikke toomeetodeid. Arutelu kéigus tuvastati ka voimalused erinevate ainete
omavaheliseks 16imimiseks ning geograafia ja ajaloo Opetajad otsustasid osa tunde anda 16imitult
(nt. kaardi tundmine ldbi ajaloos aset leidnud muutuste ning praeguse asustussiisteemi kujunemise).
Selleks said opetajad tuge kooli juhtimisinfo siisteemis olevast kooli ettevotliku dppe kavast ning

juhendmaterjalidest, mis on seal kittesaadavad.

Opilasomavalitsus arutas samal ajal koos kooli juhtkonnaga kooli eelarve kujunemist ning vajalike
investeeringute teostamist. Energiasidistu saavutamiseks otsustas dpilasomavalitsus algatada dpilaste
poolt planeeritud, juhitud ning l&bi viidava energiasddstu programmi, kus dpilased hoolitsevad selle
eest, et energiat kasutataks sdistlikult. Selleks jélgivad kdik kooli dpilased energiakasutust ning
astuvad energiasddstuks vajalikke samme — liilitavad vilja elektriseadmeid seal, kus nad on sisse
ununenud, hoolitsevad selle eest, et uksed-aknad oleksid talvisel ajal tihedalt suletud, jalgivad vee
sadstlikku kasutamist jne. Sdédstetud rahaliste vahendite arvelt asutakse investeerima piikesepaneel-

ide paigaldamisesse, mis toodaksid energiat vee soojendamiseks.

Kooli oluline informatsioon on koondatud internetipdhisesse juhtimisinfo siisteemi, mis on kétte-
saadav nii juhtkonnale, dpetajate, kooli tootajatele, kui ka dpilastele. Seal on kiill erineva infor-
matsiooni osas juurdepédédsupiirangud, kuid see, mis puudutab kooli elukorraldust ja dppeprotsessi

on arusaadav ja kdigile kittesaadav. Opetajad saavad sealt infot ka selle kohta, millised on nende
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professionaalse kasvamise voimalused ning voimalused saada materiaalset voi muud tunnustust oma
t66 eest. Opilaste jaoks on seal kittesaadav informatsioon sellest kuidas kool tunnustab dpilassaavu-
tusi (kooli esindamine, ainesaavutused, kunsti- v3i spordisaavutused, vabatahtlikkussaavutused voi
saavutused ettevotluses). Samuti on sinna koondunud info erinevate rahulolu- ja muude kiisitluste

tulemustest ning nende kiisitluste pdhjal ellu viidud muutustest.

Lasteaed

Lasteaias arutavad Opetajad lastega 14bi iganiddalase tegevuskorralduse ning kasutavad saadud ta-

gasisidet nddala toimetuste iilesehituseks.

Lasteaia oluline informatsioon on koondatud internetipdhisesse juhtimisinfo siisteemi, mis on kétte-
saadav nii juhtkonnale, dpetajatele, kooli tootajatele, samuti lapsevanematele. Seal on kiill erineva
informatsiooni osas juurdepéésupiirangud, kuid see, mis puudutab lasteaia olulist elukorraldust ja
dppe- ja kasvatusprotsessi on arusaadav ja koigile kittesaadav. Opetajad saavad sealt infot ka selle
kohta, millised on nende professionaalse kasvamise voimalused ning voimalused saada materiaalset
vO1 muud tunnustust oma t66 eest. Samuti on sinna koondunud info erinevate rahulolu- ja muude

kiisitluste tulemustest ning nende kiisitluste pohjal ellu viidud muutustest.

3.3 Personalivaldkond

Kool

Kooliaastat iseloomustavad suure osalusega ettevotmised, kuhu on kaasatud nii dpilased, dpeta-
jad kui ka lapsevanemad. Traditsioonilise joulukontserdi korval viiakse 14bi ka {iritusi erinevate
koolikogukonna sihtgruppide kaupa. Opetajad veedavad viihemalt kord aastas iihiselt aega suve-
pievadel, kus arutatakse nii tdiseid teemasid kui ka puhatakse ning livitakse iiksteisega. Opilased
korraldavad endale iiritusi ise — olgu selleks siis stiilipeod, libapulmad, teatri voi kontsertetendused
vm. Lastevanemaid kaasatakse kooli ja Opilaste poolt ldbiviidavatesse projektilistesse tegevustesse
ning vdhemalt kord aastas ka suuremale iihisele iiritusele (heategevusoksjon, talgupdev vm.) lastev-

anemate Urituste korraldamise pdhiraskus on Opilastel.

Opetajad ja dpilased on aktiivsed osalemises koolivilistel vdistlustel ja konkurssidel. Selleks voe-
takse aktiivselt osa erinevatest rahvaspordiiiritustest, muusika- ja laulukonkurssidest, oliimpiaa-
didest, vabatahtlikust tegevusest jne. Opetajate ja dpilaste osalemist sellistel vdistlustel tunnustatak-

se ning samuti tunnustatakse ka seal saavutatud tulemusi.

Opilased ja dpetajad osalevad koolivilistes vorgustikes vdi organisatsioonides (,,Ettevotlik kool

Junior Achievment, e-twinning vm.). Osalus seal on mdtestatud ning seal saadud kogemusi jaga-
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takse aktiivselt. Labi erinevate siseriiklike ja rahvusvaheliste vorgustike osalevad nii Opilased kui
Opetajad vahetusprogrammides, kaasates kooli ellu uusi teadmisi, oskusi, kogemusi ja sotsiaalseid

kontakte.

Ettevotlikkustegevusteks vajalikke iildisi oskusi treenitakse pidevalt. Opetajatel on praktilisi oskusi
ja kogemusi nii planeerimise, projektijuhtimise, drijuhtimise, kui ka muudes juhtimisvaldkondades.
Selleks ldbitakse aasta jooksul praktilise suunitlusega ettevatlikkusvaldkonna oskusi treenivaid

koolitusi. Samuti ldbitakse vajadusest tulenevaid erialaseid koolitusi.

Kooli dpetajad tootavad iseseisvalt ja koostods omavahel ning dpilastega vilja uusi Oppemetoodilisi
lahendusi, milleks voivad olla nii uued dppematerjalid kui ka uued protsessipdhised lahendused.
T66 tulemused avalikustatakse kas 14bi intraneti, interneti voi publitseeritakse paberkandjal. Seda
soodustab toimiv koolisisene kogemustevahetuse siisteem, mis todtab nii isiklikul kontaktil pohi-
neva noupidamiste, seminaride, konsultatsioonide vormis samuti kui elektrooniliste andmekandjate
ja kooli juhtimisinfo siisteemi kaudu ndnda, et loodud erinevad materjalid, juhendid vdi néited on

kittesaadavad.

Opetajad ja dpilased 166vad aktiivselt kaasa iihiskonna elus 1ibi osaluse vabaiihendustes vdi ettevot-

luses. Reeglina on dpetaja tegev mones ettevottes voi vabaiihenduses véljaspool kooli.

Lasteaed

Aastat iseloomustavad suure osalusega ettevotmised, kuhu on kaasatud nii lapsed, dpetajad kui ka
lapsevanemad. Traditsioonilise joulukontserdi korval viiakse 14bi ka {iritusi erinevate koolikogu-
konna sihtgruppide kaupa. Opetajad veedavad viihemalt kord aastas iihiselt aega suvepievadel (voi
sarnasel iiritusel), kus arutatakse nii tdiseid teemasid kui ka puhatakse ning ldvitakse iiksteisega.
Lapsed on aktiivselt kaasatud trituste korraldamisesse, nii nende kavandamise kui elluviimise
faasis. Lastevanemaid kaasatakse lasteaia poolt labiviidavatesse projektilistesse tegevustesse ning
vihemalt kord aastas ka suuremale {ihisele iiritusele (heategevusoksjon, talgupdev vm.) lastevane-

mate iirituste korraldamisel osalevad aktiivselt ka lapsed.

Opetajad ja lapsed on aktiivsed osalemises koolivilistel vdistlustel ja konkurssidel. Selleks vdetakse
aktiivselt osa erinevatest rahvaspordiiiritustest, muusika- ja laulukonkurssidest, vabatahtlikust tege-
vusest jne. Opetajate ja laste osalemist sellistel vdistlustel tunnustatakse ning samuti tunnustatakse

ka seal saavutatud tulemusi.

Lasteaed osaleb vorgustikes voi organisatsioonides (,,Ettevotlik kool*, Hea Algus vm.). Osalus seal
on motestatud ning seal saadud kogemusi jagatakse aktiivselt. Lébi erinevate siseriiklike ja rahvus-
vaheliste vorgustike osalevad dpetajad vahetusprogrammides kaasates lasteaia ellu uusi teadmisi,

oskusi, kogemusi ja sotsiaalseid kontakte.

Ettevotlikkustegevusteks vajalikke iildisi oskusi treenitakse pidevalt. Opetajatel on praktilisi oskusi
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ja kogemusi nii planeerimise, projektijuhtimise, drijuhtimise, kui ka muudes juhtimisvaldkondades.
Selleks ldbitakse aasta jooksul praktilise suunitlusega ettevatlikkusvaldkonna oskusi treenivaid

koolitusi. Samuti ldbitakse vajadusest tulenevaid erialaseid koolitusi.

Lasteaia dpetajad tootavad iseseisvalt ja koostods omavahel ning lastega vilja uusi dppemetoodilisi
lahendusi, milleks vdivad olla nii uued dppematerjalid kui ka uued protsessipdhised lahendused.
T66 tulemused avalikustatakse kas 1dbi intraneti, interneti voi publitseeritakse paberkandjal. Seda
soodustab toimiv lasteaiasisene kogemustevahetuse slisteem, mis tootab nii isiklikul kontaktil pShi-
neva noupidamiste, seminaride, konsultatsioonide vormis samuti kui elektrooniliste andmekandjate
ja kooli juhtimisinfo slisteemi kaudu nonda, et loodud erinevad materjalid, juhendid v&i ndited on

kattesaadavad.

Opetajad 166vad aktiivselt kaasa iihiskonna elus 14bi osaluse vabaiihendustes vdi ettevotluses. Reeg-

lina on Opetaja tegev mdnes ettevottes voi vabalihenduses viljaspool lasteaeda.

3.4 Koostoo huvigruppidega

Kool

Kooli tegevustesse on kaasatud partnereid, kes aitavad 14bi viia erinevaid tegevusi. Selleks kasu-
tatakse partnerite kaudu dppeprotsessi erinevaid spetsialiste, kes saavad esineda vélislektoritena,
samuti aitavad partnerid teinekord 1dbi viia praktilisi harjutusi nii ettevotlusvallas, kui mujal (dripro-
jektide kavandamine ja libiviimine, taimede istutamine, kirjanduslikud praktikumid vms.). Opilased
kiilastavad erinevaid asutusi ja ettevotteid, et dppevisiitide kdigus omandad praktilisi kogemusi.
Oppeprotsessi on kaasatud inimesi teistest dppeasutustest — ametikoolidest, kdrgkoolidest, huvikool-
idest.

Koolis viiakse dpilaste ja Opetajate poolt 14bi reaalse sisuga tdidetud koostooprojekte, mis omavad
selgelt madratletud eesmirki, tegevus- ja ajakava ning eelarvet. Projektiline tegevus kooostdos part-

neritega on oluliseks praktilise kogemuse allikaks dpetajatele ja Opilastele.

Kooli to6s 166vad regulaarselt kaasa vabatahtlikud nii Eestist kui ka vilismaalt (14bi erinevate va-
batahtlikkusprogrammide). Nad on koolis otsitud ja oodatud kiilalised pakkudes oma kaast66d nii

oppeprotsessi siseselt kui ka véliselt (nt. huvitegevustes, noorsoot6ds vms.).

Kooli koostd6 erinevate partneritega leiab kajastamist 14bi massimeedia — kirjutava voi elek-
troonilise pressi (mitte pelgalt 14bi oma kodulehekiilje). Meediaga suhtlemist viartustatakse ning

meediakajastuste ilmumist jdlgitakse.
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Lasteaed

Lasteaia tegevustesse on kaasatud partnereid, kes aitavad 1dbi viia erinevaid tegevusi. Selleks kasu-
tatakse partnerite kaudu Oppeprotsessis erinevaid spetsialiste, kes saavad esineda vélislektoritena,
samuti aitavad partnerid teinekord 1dbi viia praktilisi harjutusi vajalikes valdkondades nt. turvalisus
litklemises vms. Lapsed kiilastavad erinevaid asutusi ja ettevotteid, et dppevisiitide kdigus laiendada
silmaringi ning omandada kogemusi. Oppeprotsessi on kaasatud inimesi teistest dppeasutustest —
iildhariduskoolidest, huvikoolidest.

Lasteaias viiakse laste ja Opetajate poolt 14bi reaalse sisuga tdidetud koostddprojekte, mis omavad
selgelt médratletud eesmirki, tegevus- ja ajakava ning eelarvet. Projektiline tegevus koostdds part-

neritega on oluliseks praktilise kogemuse allikaks Opetajatele ja dpilastele.

Lasteaia to0s 166vad regulaarselt kaasa vabatahtlikud nii Eestist kui ka vélismaalt (1dbi erinevate
vabatahtlikkusprogrammide). Nad on otsitud ja oodatud kiilalised pakkudes oma kaast66d nii dppe-

protsessi siseselt kui ka viliselt (nt. huvitegevustes, noorsootdds vms.).

Lasteaia koostd0 erinevate partneritega leiab kajastamist 14bi massimeedia — kirjutava voi elek-
trooniline pressi (mitte pelgalt 1abi oma kodulehekiilje). Meediaga suhtlemist védartustatakse ning

meediakajastuste ilmumist jilgitakse.

3.5 Ressursside juhtimine

Kool

Opilaste drilised ja projektilised ettevotmised on edukad. Opilasfirmade tegevus ja iiksikud dripro-
jektid toovad nende tegijatele kasumit (tulud, millest lahutatakse kulud), mille nad saavad omae-
nda drandgemisel paigutada. Mittekommertslikel tegevustel on sageli olemas ka reaalne rahaliselt
mdddetav tulem (nt. kaasatud kooliviline finantseerimine). Opilased tunnevad raha viirtust ning

oskavad seda teenida ja kaasata.

Selleks, et Opilaste driprojekte voi mittetulunduslikke projekte oleks voimalik algatada on koolis
olemas ettevotlusfond kust dpilased saavad laenu ériprojektideks (mille nad oma projekti 1dppedes
tagasi maksavad) vdi omaosalust mittetulunduslikeks projektideks (mida projekti edukuse korral
tagastada ei tule). Ettevotlusfondi vahendite kasutamise proportsioonid driks ja sotsiaalseks ettevot-

luseks on méératletud.

Kool tegutseb ka ise aktiivselt erinevates projektides kaasamaks oma tegevustesse tdiendavaid
vahendeid — olgu selleks siis teenuste miiiik (nt. suvised laagrid, majutus, toitlustus) voi projektiliste

tulude kaasamine (nt. LEADER tegevusgrupid, kohaliku omaalgatuse projektid vm.)
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Lasteaed

Laste miitigile suunatud ettevotmised on edukad. Lapsed osalevad tegevustes, kus neil tuleb oma

toodangut miitia. Lapsed tunnevad raha vaartust ning oskavad seda teenida.

Selleks, et laste projekte oleks voimalik algatada on lasteaias olemas ettevotlusfond, kust lapsed

koos Opetajaga saavad toetust driprojektideks voi omaosalust mittetulunduslikeks projektideks.

Lasteaed tegutseb ka ise aktiivselt erinevates projektides kaasamaks oma tegevustesse tdiendavaid
vahendeid — olgu selleks siis teenuste miiiik (nt. suvised laagrid, majutus, toitlustus) voi projektiliste

tulude kaasamine (nt. LEADER tegevusgrupid, kohaliku omaalgatuse projektid vm.)
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4. ETTEVOTLIKU OPPE HINDAMISTEGURID

Hindamistegurid (Joonis 2) on valitud ldhtuvalt kompromissist tegurite valjendusrikkuse, nende

objektiivsuse ja mddtmise lihtsuse vahel. Uhiselt peegeldavad nad konkreetse valdkonna protsesside

toimimist ning kirjeldavad soovitud ettevotlikkuse tasemed.

Hindamisteguri tabelites on toodud é&ra jargmised hindamistegurite aspektid:

Hindamisteguri nimi

Rakenduse koht — lahtris on kirjeldatud, millises dppeasutuses voi millises kooliastmes on
konkreetne tegur rakendatav

Teguri kirjeldus — lahtris kirjeldatakse hindamisteguri olemust ning tuuakse voimalikke
nditeid teguri praktilistest viljunditest

Moddiku kirjeldus — lahtris kirjeldatakse moddikut, mis voimaldab hindamistegurit modta
Moddiku sihttasemed — kirjeldab moddiku erinevaid véértusi, mis voimaldavad hinnata
selle konkreetse hindamisteguri alusel ettevotlikkuse taset Oppeasutuses

o Baastase — ettevotliku dppeasutuse standardtase, vastamine sellele tasemele voimald-
ab hinnata lasteaeda voi kooli ettevotlikuks. Baastaseme saavutamiseks peavad olema
taidetud kdigi hindamistegurite baastaseme vaartused. Hindamisperioodiks on jooksev
Oppeaasta.

o Hobetase — vastamine baastasemele ja lisaks sellele kdrgemad saavutused konkreetse
hindamisteguri 16ikes. Hobetaseme dppeasutus on vihemalt piirkondlikus mottes eest-
vedaja ja ettevotlikkusliider. Hobetaseme saavutamiseks peavad olema tdidetud koigi
hindamistegurite viljapaistva taseme véddrtused. Hindamisperioodiks on kolm viimast
Oppeaastat.

o Kuldtase — vastamine baastasemele ning hobetasemele ja lisaks sellele veelgi kdrgemad
saavutused konkreetse hindamisteguri 16ikes. Kuldtaseme dppeasutus on standardis
madratletud vkondades Eesti voi isegi rahvusvahelises plaanis eestvedaja ja ettevot-
likkusliider. Kuldtaseme saavutamiseks peavad olema tdidetud kdigi hindamistegurite
kuldtaseme vairtused.

Andmete allikad — kirjeldab viisi, kuidas on vdimalik konkreetse hindamisteguri kohta
informatsiooni saada. Kas kirjeldab selle informatsiooni asukohta voi isikut (isikuid), kelle

abil on mainitud andmeid voimalik saada.
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4.1 OPPE-JA KASVATUSPROTSES

4.1.1 Ettevotlikkuspiddevuse seosed teiste iildpiddevustega

3 viimast oppeaastat

Tegur Ettevotlikkuspidevuse seosed teiste tildpiddevustega

Rakenduse koht Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus Ettevotlikkuspddevus ja teised iildpddevused on Gppeasutuse
oppekavas kirjeldatud ning nende kujunemist toetab aineteiilene
koostdo. Ettevotlikkuspddevuse seosed teiste tildpadevustega on
avatud. Erinevates (aine)valdkondades on selgelt esitatud seosed
iildpadevuste sh ettevotlikkuspidevusega. Opetajad on teadlikud ja
kompetentsed iildpddevuste arendamisest.

Moéodiku Kirjeldus Ettevotlikkuspéddevus ja teiste pddevuste kujunemine on dppekavas
kirjeldatud. Erinevate (aine)valdkondade dpetajad toetavad
tildpadevusi sh ettevotlikkuspadevust.

Baastase Uldpidevuste sh ettevotlikkuspidevuse kujunemine on dppeasutuse
dppekavas kirjeldatud. Opetajate hulgas iiksikud eestvedajad, kes

Hindamisperiond— arendav.ad oma ja teiste teadhkkyst ning padevust iildpddevuste sh

. ~ ettevotlikkuspadevuste arendamise.

jooksev Oppeaasta

Hobetase Baastase + Opilaste ettevotlikkuspidevuse kujunemine on
kavandatud enamikes ainevaldkondades. Opetajate enamus on

Haaam oo nd teadlik ja kompetentse lildpddevuste sh ettevotlikkuspadevuste

arendamisel.

Kuldtase

Baastase + Opilaste ettevotlikkuspidevuse on kavandatud kdikides
ainevaldkondades. Opetajad teadlikud ja kompetentsed iildpidevuste
sh ettevotlikkuspadevuste arendamisest ning on selles osas loonud

Hindamisperiood — o
. ~ uudseid viise.
3 viimast 6ppeaastat
Andmete allikad Oppeasutuse dppekava, kooli sisehindamisaruanne, dpetajate

tookavad

Oppeasutuse koolihaldussiisteemi andmed
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4.1.2 Ettevotlusope

Tegur Ettevotlusope

Rakenduse koht Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus Ettevotlus- ja majandusdpe' on sétestatud dppekavas, kas eraldi
ainena voi 16imitult. Lasteaedades rahaga (t60ga jms) seotud teemad
(turg, pood, pank jms), ettevotted ja ettevotjad meie imber

Mod6diku kirjeldus Majandusdpe, dridpe teoorias ja praktikas. Sellise oppe ldbimdeldus
ja kirjeldatus. Ettevotlusele suunatud praktiliste tegevuste (laat,
tootearendusprogrammid, Opilasettevote, jms) juhendid dpilastel,
lapsevanematele, Opetajatele (ettevalmistus, ldbiviimine, analiiiis,
kokkuvotted) toetudes ettevotliku dppe pohimotetele. Ettevotlusele
suunatud praktilistes tegevustes osalenud dpilaste arv protsentides.

Baastase Toimiv ettevotlus- ja majandusdpe on kirjeldatud tdpsemalt
oppeasutuse Oppekavas ning selle viljaarendamisel on ldhtutud koha

. s . o) .

Hindamisperiood — vo0i piirkonna s.p.etsnﬁkast. 10% dpilastest on osalenud ettevatlusele

. ~ suunatud praktilistes tegevustes.

jooksev dppeaasta

Hobetase Baastase + 30% Opilastest on osalenud ettevdtlusele suunatud

praktilistes tegevustes.
Hindamisperiood —

3 viimast oppeaastat

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + Ettevotlikkusele suunatud praktilised tegevused
voimaldavad dppijatel saada praktilist ettevotluskogemust regioonis
voi Eestis, lasteaedadel kogukonna piires. 60 % Opilastest on
osalenud ettevotlusele suunatud praktilistes tegevustes.

Andmete allikad

- Oppeasutuse dppekava jms

- Oppeasutuse koolihaldussiisteemi andmed

! Ettevotlusoppe ja majandusoppe all loetakse kéiki vorme, kus dppeprotsessis omandatakse pohiteadmisi majandusest ja
rahast, kas eraldi 6ppeainena voi loimituna oppeainetes ja tegevustes (Opilasfirmad, laadad, tuluohtud jne).
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4.1.3 Erivajadusega (sh andekas) oppija ja vastavate tugisiisteemide arendamine

Tegur

Erivajadusega Oppija ja vastavate tugisiisteemide arendamine

Rakenduse koht

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Teguri Kirjeldus

Oppijate dpitulemuste, vdimete jm andmete analiiiisimine, et jilgida
nende edasijoudmist, tuvastada Oppijate erivajadused. Erivajadusega
sh andekate dppijate miarkamise ja toetamise mehhanismid
dppeasutuses ning toimiv koostdd lastevanematega. Opilaste
ettevotlikkuspiddevuse kujunemise mirkamine ja tunnustamine.

Moodiku kirjeldus

Oppeasutuse andmed HaridusSilmast:

- Tugislisteemide kaudu toetatud dpilaste osakaal tuge
vajavatest Opilastest, %

Oppeasutusest viljalangemist ennetavate ja dppijate erivajaduste
markamise ja tugisiisteemide kirjeldus.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev Oppeaasta

Toimivad erivajadusega dppijate mérkamise ja toetamise
mehhanismid koolis. Olemas viljalangemist ennetavad tugisiisteemid
ning tehakse koostddd lastevanematega.

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast oppeaastat

Baastase + Tugisiisteemide kaudu toetatud Spilaste osakaal
tuge vajavatest dpilastest. Opilaste vdimetest lihtuv
ettevotlikkuspddevuse arendamise ndustamine.

Kuldtase

Baastase + Hobetase +Andekate laste mirkamise ja toetamise

mehhanismid.
Hindamisperiood —
3 viimast 6ppeaastat
Andmete allikad EHIS/ HaridusSilm

Kooli sisehindamisaruanne
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4.1.4 Oppijate kaasatus 6ppe- ja kasvatusprotsessi kujundamisesse

Tegur

Oppijate kaasatus dppe- ja kasvatusprotsessi kujundamisesse

Rakenduse koht

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus

Kaasamismehhanismide kirjeldus ja toimivus koolis dppetunni
tasandil, lasteaias tegevuste tasandil. Opilaste kaasamine
opieesmirkide seadmisel, Oppemeetodite valikul ja hindamisel.
Stistemaatiline tagasiside kogumine dppeprotsessile, dpilastelt
algupdraste ja sisukate ettepanekute eeldamine ning nendega
arvestamine. Neid tegevusi ei tehta liksnes dppeaasta alguses voi
vaheetappides, vaid ldbivalt igapdevase dppe osana.

Mo6odiku kirjeldus

Kaasamismehhanismide loetelu ja kirjeldus, sealhulgas lithikesed
pOhjendused, kuidas need toetavad dppimist.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev Oppeaasta

Opilastelt kogutakse jirjepidevalt nii tagasisidet kui ka algupéraseid
ettepanekuid dppeprotsessi kujundamiseks. Opilastel voimaldatakse
seada isiklikke eesmirke. Oppemeetodeid rakendades tutvustatakse
Opilastele nende meetodite eesmérke (va lasteaed).

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + Individuaalsete erinevuste ja Opilaste isiklike
eesmirkidega arvestamine on dppe lahutamatu osa. Opilasi
kaasatakse Oppe eesmargistamisesse, meetodite kavandamisesse
ja hindamisesse ldbivalt terve Oppeaasta jooksul, vastavalt Opilaste
arengutasemele.

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + Hobetase + Asutus jagab oma kogemusi ning on teistele
eeskujuks.

Andmete allikad

Tookavad, tundide sissekanded, dpetaja eneseanaliilis

Opilaste koolikeskkonna rahulolukiisitluse tulemused (nt

pohivajaduste rahuldamine)
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4.1.5 Oppemetoodilised lahendused

Tegur

Oppemetoodilised lahendused

Rakenduse koht

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus

Oppeprotsessis kasutatavate dppijat aktiveerivate meetodite osakaal ja
vaheldusrikkus, laste algatust ndudvate tegevuste ja vabategevuste osakaal.
Tundide/tegevuste ettevalmistamisel sihiks TULEM Opetajad tegelevad
jirjepidevalt dppemetoodiliste lahenduste arendamisega. Oppemetoodilised
lahendused on suunatud ettevotlikkuspadevuste ja teiste votmepadevuste
arendamisele.

Moodiku kirjeldus

Erinevate Oppijate aktiveerivate meetodite kasutamise suhe traditsioonilisse
Oppevormi, nende kasutamise kirjeldus ja otstarve (fikseerimine Opetaja
todkavas, tunni sissekannetes). (Opi)laste kaasahaaratus dppeprotsessi, nende
tajutud aktiivsuse méir ja suhe tajutud Spetaja aktiivsusega. Oppemeetodites
16imitakse timbritsevad elu ja kaasatakse lapsevanemaid ning kogukonda.
Opetajate poolt loodud dppematerjalid ja dppemetoodilised lahendused ning
nende jagamine teiste Opetajatega.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev dppeaasta

Ulevaade kasutatavatest Sppemeetoditest. Aktiivope toimub iimbritsetud eluga
16imitult, kaasates lapsevanemaid ja kogukonda. Vahemalt 20% Opetajatest

on loonud uusi innovaatilisi dppemetoodilisi lahendusi ning neid on jagatud ja
avaldatud dppeasutuse siseselt

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast dppeaastat

Baastase+ Toimub regulaarne aktiivoppe meetodite iile arutelu dpetajate vahel,
et hinnata nende tulemuslikkust ettevtluspadevuse arendamisel. Opetajate,
Opilaste ja lastevanemate rahulolu dppeprotsessi korraldusega. Kool/ lasteaed on
piirkondlikuks eeskujuks dppemeetodite rakendamisel teistele dppeasutustele,
toimub kogemuste jagamine ja vahetus. Vidhemalt 40% Opetajatest on loonud
uusi innovaatilisi Oppemetoodilisi lahendusi ning neid on jagatud ja avaldatud
piirkondlikult voi erialastes vOrgustikes .

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast oppeaastat

Baastase+ Hobetase+ Kool/ lasteaed on riiklikuks/rahvusvaheliseks eeskujuks
aktiivoppe meetodite rakendamisel teistele dppeasutustele. Vahemalt 75%
Opetajatest on loonud uusi innovaatilisi dppemetoodilisi lahendusi ning neid
on jagatud ning tunnustatud nii Oppeasutuse siseselt, iile-eestiliselt kui ka
rahvusvaheliselt.

Andmete allikad

Opetajate tagasiside, tundide/tegevuste sissekanded

Opetajate tunnivaatlused (kolleegide tagasiside andmisele suunatud
vaatlused)

Tookavad, ainekaardid

Opilaste hinnangud aktiviseerivate dppemeetodite kasutamisele koolis
rahulolu ja koolikeskkonna kiisitluses

Loodud ja avaldatud materjalide nimistu, dpetaja eneseanaliiiis, Opetajate
arenguvestlus
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4.1.6 Loimitud ope ja seos praktiliste probleemide lahendamisega

Tegur

Loimitud ope ja seos praktiliste probleemide lahendamisega

Rakenduse koht

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus

Praktilist vdédrtust omavate tegevuste hulk dppeprotsessis

(kaastoo partneritele, ettevotlus, heategevus, projektiline

tegevus, vabatahtlik tegevus, loovt6dd), erinevate ainete ja/voi
ainevaldkondade 16imitus dppeprotsessis, kirjeldatus dppekavas,
Opetajate tookavades/ainekaartidel jms. Loiminguprotsess on

iiles ehitatud TULEMile. Kasutusel on nii teemakeskne kui ka
ainetevaheline (valdkondadevaheline) 16iming, mille tulemusena

on paranenud infokirjaoskus, finantskirjaoskus, digitaalne
kirjaoskus, meediaoskus, teadmised kiiberturvalisusest, sddstlikust ja
jatkusuutlikkust arengust, erinevatest kultuuridest.

Moodiku kirjeldus

Ainete/ainevaldkondade 16imituse tase, erinevate viliskeskkonnas
(sh. sotsiaalses, majanduslikus) praktilist vadrtust omavate tegevuste
loetelu.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev Oppeaasta

Erinevate oppeainete (lasteaias valdkondade) 16imimine on
teadvustatud ja toimib koikides kooliastmetes (lasteaias koikides
vanuseastmetes). On nditeid nii ajalise kooskdla mudeli kui ka
ainetevaheliste (lasteaias valdkonnavaheliste) seoste mudeli
kasutamisest.

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast oppeaastat

Baastase + Loimitud dppe kdigus tuuakse nditeid paris elust

ja viiakse lébi praktilist vadrtust omavaid tegevusi koostoos
partneritega (mis on suunatud viljapoole dppeasutust). Kasutusel
on nii teemakeskne kui ka ainetevaheline (valdkondadevaheline)
16iming, mille tulemusena on paranenud infokirjaoskus,
finantskirjaoskus, digitaalne kirjaoskus, meediaoskus, teadmised
kiiberturvalisusest, sdistlikust ja jatkusuutlikkust arengust,
erinevatest kultuuridest.

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast oppeaastat

Baastase + Hdbetase + Ldimitud dpe on valdav dppevorm,

seos praktilise eluga rutiinne ja tavaline. Oluliselt on paranenud
andmekirjaoskus, digitaalne kirjaoskus, infokirjaoskus, meedia
kirjaoskus, erinevate kultuuridega arvestamine, teadmised
kiiberturvalisusest ja sddstlikust ja jatkusuutlikkust arengust.
Kasutusel on 16imingu keerulisemad vormid nagu niiteks koostdine
ope.

Andmete allikad

Oppekava, tookavad, 1dimingukava

Sisehindamise aruanne
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4.1.7 Oppimist toetav hindamine

Tegur Oppimist toetav hindamine
Rakenduse koht Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium
Teguri kirjeldus Oppimist toetava hindamise? ehk kujundava hindamise rakendatus

Oppeprotsessis (sh dpilase individuaalse arengu toetamine, dpilase
enesehindamine, kaaslaste hindamine, dppeprotsessi pidev
tagasisidestamine jne).

Moodiku kirjeldus Hindamisjuhend koos hindamismeetodite kirjelduse ja loeteluga.

Baastase On kirjeldatud hindamissiisteem, mis sisaldab dppimist toetava
hindamise pohimdtteid. Sihtrithmad on hindamise pohimdtetest

Hindamisperivon teadlikud. Kool: suuliste ja kirjalike hinnangute kasutamine

At s o numbriliste hinnete asemel.

Hébetase Baastase + Suuliste ja kirjalike hinnangute kasutamine on
edasi arendatud ning kasutusel kodikides kooliastmetes.

Al Tl Hindamine arvestab Opilaste individuaalse arenguga. Opilaste

.e - enesehindamisoskuse toetamine ja Oppimise pidev tagasisidestamine
3 viimast 6ppeaastat Ja opp P &

on koolielu igapdevane osa. Lasteaia/kooli hindamissiisteem on
piirkondlikuks eeskujuks, toimub kogemuste jagamine ja vahetus.

Kuldtase Baastase + Hobetase + Lasteaia/kooli hindamissiisteem on
riiklikuks/rahvusvaheliseks eeskujuks. Opilaste hinnangud arengut
. . . toetavale tagasisidele on rahulolu ja koolikeskkonna kiisitluses
Hindamisperiood —

. ~ tile Eesti keskmise vastava nditaja. Toimub siisteemi regulaarne
3 viimast 6ppeaastat

parendamine, kogemuste jagamine ja vahetus.

Andmete allikad - Oppijate hinnangud arengut toetavale tagasisidele rahulolu ja
koolikeskkonna kiisitluses

-Oppeasutuse hindamisjuhend

2 Oppimist toetav hindamine aitab épilastel ja nende dpetajatel méista, kui kaugele ja kuidas pilased oma dpingutega on
Jjoudnud ning aitab seada oppimisele uusi sihte.
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4.2 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

4.2.1 Ettevotlikkuspidevusega seotud arengueesmérgid

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Ettevotlikkuspiddevusega seotud arengueesmargid on seatud
Oppeasutuse arengukavas. Ettevotlikkuspadevusega seotud
arengueesmadrk on seatud konkreetselt, realistlikult, mdodetavalt,
asjakohaselt ja ajastatuna.

Ettevotlikkuspiddevusega seotud arengueesmark arengukavas.
Ettevotlikkuspddevusega seotud arengueesmargi saavutamist
iseloomustav tulemusnéitaja ja toetavad tegevused.

Ettevotlikkuspadevus on dppeasutuse arengukavas eesmirgina
kajastatud.

Ettevotlikkuspadevusega seotud arengueesmirk on arengukavas
kajastatud alaeesmirkide, tulemusniitajate ja tegevustega. Seniseid
ettevotliku dppega seotud tegevusi on hinnatud ning selle alusel on
kavandatud edasised tegevused.

Hobetase + Ettevotlikkuspadevusega seotud arengueesmarki
hindavad tulemusniitajaid iseloomustab positiivne suundumus.

Oppeasutuse arengukava ja sisehindamise aruanne
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4.2.2 Ettevotliku 6ppe meeskond

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Ettevotliku 0ppe koordinaatori ja/vdi meeskonna olemasolu, kes
vastutavad Opetajate metoodilise toetamise ja ettevotliku oppe
kvaliteeditunnuste (standard) juurutamise eest.

Ettevotliku 0ppe koordinaatori ja/vdoi meeskonna olemasolu koolis/
lasteaias. Seda iseloomustavad médratletud vastutusvaldkonnad ja
iilesanded ning méiiratletud aeg nende elluviimiseks.

Ettevotliku oppe koordinaatori ja meeskonna olemasolu koolis/
lasteaias. Méadratletud meeskonna rollid, vastutusvaldkonnad ja
ilesanded. T606 on tasustatud (olemas ka ajaline ressurss)

Baastase + Oppeasutusesisene meeskond tegutseb regulaarselt
ja eesmirgistatult iga-aastase tegevusplaani alusel. Meeskond
viib 1dbi sisekoolitusi ettevotliku oppe rakendamiseks, toetab
opikogukondasid ja ndustab Opetajaid metoodiliselt.

Baastase + Hobetase + Oppeasutuse sisene meeskond tegutseb
ka viljaspool kooli/lasteaeda jagades aktiivselt kogemusi ning
panustades erinevatesse vorgustikesse ja dpikogukondadesse.

--Asjakohased dokumendid (t66juhendid, koosolekute protokollid,

aastaaruanne jms)
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4.2.3 Ettevotliku oppe korraldus

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Ettevatliku oppe rakendamine on kirjeldatud kuni dpetajate
tookavadeni ning dpetajaid on toetatud ettevotlikku

oppe kvaliteeditunnuste juurutamisel. Kirjeldatud on ka
kommunikeerimisprotsess (kuidas saavad osapooled teada, et
Oppeasutuses on ettevotlik ope).

Ettevatliku dppe toimimise kirjelduse olemasolu dppeasutuse
dokumentides. Ettevotliku dppe kommunikeerimisprotsessi
kirjeldus sihtgrupiti (dpilased, tugipersonal, dpetajad, lapsevanemad,
partnerid) ehk tegevusplaan ettevotlikust dppest teavitamiseks.
(Naéiteks: logo kasutus nii kodulehel kui ka infostendil,
lapsevanemate teavitamine 1dbi koosoleku, elektrooniliste flaierite
jm infomaterjali, dppetegevuste kajastamine ldbi kodulehe ja
sotsiaalmeedia).

Ettevotliku dppe toimimine on kirjeldatud ja seostatud erineva
taseme dokumentides koos vajalike tdpsustuste ja selgitustega. 25%
(hindamisperioodi keskmine) kogu dpetajaskonnast rakendab oma
oppetundides ettevotliku dppe metoodikat (nende tookava/plaan/
ainekaart nditab seda, sihiks TULEM).

100% hoolekogust on teadlik ettevotliku dppe rakendamisest
oppeasutuses. Kommunikeerimisprotsessi kirjeldus sihtgrupiti.

Baastase (hindamisperioodi keskmine) +toimub ettevotliku

oppe arendustdo arvestades kohalikke vajadusi ja olusid. 50%
(hindamisperioodi keskmine) kogu Opetajaskonnast rakendab oma
oppetundides ettevotliku dppe metoodikat (nende tookava/plaan/
ainekaart nditab seda, sihiks TULEM).

Baastase + Hobetase+ Ettevotliku dppe rakendamise kogemuste
jagamine véljapoole oma dppeasutust. 90% (hindamisperioodi
keskmine) kogu Opetajaskonnast rakendab oma dppetundides
ettevotliku dppe metoodikat (nende tdokava/plaan/ainekaart nditab
seda, sihiks TULEM).

Kooli arengudokumentatsioon, erinevad tagasiside vormid,
Opetajate tookavad/plaanid/ainekaardid (soltuvalt dppeasutuse
eriparast)
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4.2.4 Opetajate, partnerite ja dppijate kaasatus

Lasteaed, pohikool, glimnaasium

Tdestatavad kaasamismehhanismid Opetajate, Oppijate ja partnerite?
oppe kavandamises osalemiseks (regulaarsed (klassi)koosolekud,
hommikuringid, timarlauad vms), kaasatute hulk ja kaasamise sisu.
Motivatsioonisiisteemi, arengukava, kooli dppekava, valikainete,
Oppeaasta eesmérkide, hindamisjuhendi jms arendamisel eeldatakse ja
arvestatakse sihtgruppide sisulist panust. Opetajate ja dppijate rahulolu
jélgitakse ning vastavalt suundumustele viiakse sisse arendustegevusi.

Oppe kavandamisesse kaasatud personali hulk. Kaasamismehhanismide
loetelu ja kirjeldused (mida on tehtud, kui sageli, kui palju on

osalenud Opetajaid, dpilasi, lapsevanemaid ja teisi partnereid).

Hinnang kaasamise sisule: mis eesmérke on seatud, mis kiisimusi koos
lahendatud jms. Juhtimisalase tagasisidesiisteemi toimivus. Hinnang
personalivoolavusele.

Kaasatud personali osakaal on vihemalt 50% aastas. Néited koostd0s
lahendatud kiisimustest ja seatud eesmérkidest. Kaasatutelt kogutakse
juhtimisalaseid ettepanekuid. Personalivoolavuse analiiiis.

Kaasatud personali osakaal on vihemalt 75% aastas. Lisaks on kaasatud
partnerid. Ndited dpilaste juhtimistegevustest. Ndited juhtimisalaste
parandusettepanekute alusel toimunud tegevustest. Personalivoolavuse
analiilis sisaldab hinnanguid personali juhtimisalasele kaasatusele.
Oppeasutus on piirkondlikuks eeskujuks ning kogemuse jagamise
keskuseks.

Kaasatud personali osakaal on vihemalt 90% aastas. Opilased on
juhtimistegevustes osaledes arendanud andmete kasutamisoskust,
meediakirjaoskust vms paddevusi. Personalivoolavuse analiiiisi tiheks
pdhifookuseks on juhtimisalane kaasatus. Oppeasutus on riiklikuks v&i
rahvusvaheliseks eeskujuks ning kogemuse jagamise keskuseks.

Protokollid (iimarlaudadest, koosolekutest vm mehhanismidest)

Personalivoolavuse analiiiis

3 Partnerid — lapsevanemad, kohalik omavalitsus, ettevétlus, I1I sektor, hoolekogud/noukogud jne.
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4.2.5 Motivatsioonisiisteem

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Motivatsioonisiisteem koos ldhtealuste, kommunikatsiooni- ja
arendusprotsessiga on kirjeldatud, teadvustatud ning toimiv.
Sisaldab Opetajate, dpilaste ja partnerite tunnustamise korda
(lasteaias teab Opilane, millal saab diplomi voi “tdhekese”).

Samas on eeldatud, et siisteem ei tugine iiksnes vilistel
motivaatoritel (palgatdus, diplomid, autasud), vaid sisaldab
kaasamise pohimdtteid. Niiteks, slisteemi arendamisel arvestatakse
sihtrithmade ettepanekuid (sh tunnustamise ja tasude osas);
stisteemis sisaldub sihtriihmade digus pidevale tagasisidele;
vaartustatud on tihistunde toetamisega seotud tegevused jm.

Motivatsioonisiisteem on kirjeldatud: ldhtealused,
kommunikatsiooni- ja arendusprotsess. Kirjeldus on osapooltele
kittesaadav ning osapooled on teadlikud siisteemist ja selle
arendamise voimalustest.

Kirjeldatud motivatsioonisiisteem koos ldhtealuste,
kommunikatsiooni- ja arendusprotsessiga on olemas. Sihtgrupid
teavad, kuidas see toimib. Oppijatelt (va lasteaed) ja dpetajatelt
kogutakse tagasisidet motivatsioonisiisteemi arendamiseks.

Baastase + Motivatsioonisiisteemi on arendatud vastavalt dppijatelt
ja Opetajatelt saadud tagasisidele. Siisteem on piirkondlikuks
eeskujuks ning dppeasutus kogemuse jagamise keskuseks.

Baastase + Hobetase + Motivatsioonisiisteem on riiklikuks voi
rahvusvaheliseks eeskujuks ning dppeasutus kogemuse jagamise
keskuseks.

Vastav dokument, Opetajate ja Oppijate tagasiside (nt kiisitlused,

arenguvestlused)
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4.2.6 Oppeasutuse sisene juhtimisinformatsiooni ja sisekommunikatsiooni
siisteem

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Juhtimisinformatsiooni kogumise, sdilitamise ja haldamise
siisteem. Andmebaasid ja keskkonnad (nt eLasteaed, Koolitark,
pilverakendused, Studium, Webdesktop jms), mille abil sdilitatakse

dokumente, viiakse 14bi kiisitlusi ja tagatakse nende sdilimine ning
kittesaadavus osapooltele.

Juhtimisinformatsiooni kogumise, sdilitamise, haldamise ja jagamise
viiside loetelu. Sisekommunikatsioonisiisteemi kirjeldus.

Elektrooniline juhtimisinfosiisteem ja elektrooniline
sisekommunikatsioonisiisteem on olemas ja toimivad.
Sisekommunikatsioonisiisteemi kasutusaktiivsus tiletab 50%
(personali, dppijate (va lasteaed) ja lapsevanemate keskmine

hindamisperioodi jooksul). Siisteemi kohta kogutakse arendamise
eesmirgil tagasisidet.

Baastase + Sisekommunikatsioonisiisteemi kasutusaktiivsus on
vihemalt 80% (personali, Oppijate (va lasteaed) ja lapsevanemate
keskmine hindamisperioodi jooksul). Siisteemide arendamisel on
arvestatud osapoolte tagasisidega.

Elektrooniliste siisteemide kasutusaktiivsus Opetajate ja dppijate
(va lasteaed) seas on 100% ja lapsevanemate seas vihemalt 75%
(hindamisperioodi keskmine). Siisteemide arendamisel on kasutatud
osapoolte teadmisi ja oskusi, voi on ndited juhtimisinfo kasutamise
oskuse arendamisest voi rakendamisest Opilaste seas. Siisteeme
tutvustatakse véljaspool oma dppeasutust.

- Tdendid tagasiside pohjal toimunud arenduste, juhtimisinfo
kasutamise vms kohta
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4.3 PROFESSIONAALSE ARENGU TOETAMINE

4.3.1 Ettevotlikkust arendavad tiienduskoolitused

Tegur

Ettevotlikkust arendavad tiaienduskoolitused

Rakenduse koht

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus

Arenguvajadustest lahtuv petajatele korraldatud ettevotlikkust
ja teiste votmepadevustega seotud (infokirjaoskus, digitaalne
kirjaoskus, finantskirjaoskus, meedia kirjaoskus, loodusteaduslik
kirjaoskus, statistiline kirjaoskus, tervisealane kirjaoskus)
taiendkoolitustel*osalemine. Koolitussiisteemi kirjeldus.

Moodiku kirjeldus

Kirjeldatud ja lahti motestatud arenguvajadustest tuleneva
koolitussiisteemi olemasolu (nt koolitusplaan). Osalenud dpetajate

arv protsentides ja toimunud koolituste loetelu. Uute kirjaoskuste
votmepiadevused (infokirjaoskus, digitaalne kirjaoskus, finantskirjaoskus,
meedia kirjaoskus, loodusteaduslik kirjaoskus, statistiline kirjaoskus,
tervisealane kirjaoskus) ning nende dpetamise meetodid on
koolitusplaani lisatud.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev Oppeaasta

On kirjeldatud kooli arendusprioriteetidest ja arenguvajadustest
tulenev koolitussiisteem. Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste
ja votmepédevuste teemadel (infokirjaoskus, digitaalne kirjaoskus,
finantskirjaoskus, meedia kirjaoskus, loodusteaduslik kirjaoskus,
statistiline kirjaoskus, tervisealane kirjaoskus). Osalenud 50%
Opetajatest.

Hobetase

Hindamisperiood —

3 viimast oppeaastat

On kirjeldatud kooli arendusprioriteetidest ja arenguvajadustest

tulenev koolitussiisteem. Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste

ja votmepédevuste teemadel (infokirjaoskus, digitaalne kirjaoskus,
finantskirjaoskus, meedia kirjaoskus, loodusteaduslik kirjaoskus,
statistiline kirjaoskus, tervisealane kirjaoskus). Osalenud 75% Opetajatest
(hindamisperioodi jooksul kokku).

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast oppeaastat

On kirjeldatud kooli arendusprioriteetidest ja arenguvajadustest

tulenev koolitussiisteem. Toimuvad koolitused uutel kirjaoskuste

ja votmepadevuste teemadel (infokirjaoskus, digitaalne kirjaoskus,
finantskirjaoskus, meedia kirjaoskus, loodusteaduslik kirjaoskus,
statistiline kirjaoskus, tervisealane kirjaoskus). Osalenud 85%
Opetajatest. Koolitused on ka rahvusvahelised. Osalenud 85% Opetajatest
(hindamisperioodi jooksul kokku).

Andmete allikad

Dokumentatsioon, Personali tagasiside (kiisitlused, arenguvestlused
jms)

Kooli sisehindamise aruanne

* Juhtimiskoolitused, ettevotlus, projektiline motlemine, kaasamine, eneseanaliiiis, suhtlemine, avalik esinemine,
ldbirddkimised, aja planeerimine, oppereisid, oppepdevad jms.
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4.3.2 Opetajate erialase enesetiienduse tugisiisteem

Tegur

Opetajate erialase enesetiienduse tugisiisteem

Rakenduse koht

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Teguri kirjeldus

Professionaalset arengut toetatakse nii rahaliselt kui ka

teiste tookorralduslike meetmetega. Koolis toimivad dpetaja
enesetdiendamise toetuseks moeldud siisteemid (praktikad
ettevotetes, erialane tdiendkoolitus, erialased dppereisid, vabade
pdevade voimaldamine jms).

Moodiku kirjeldus

Professionaalse arengu toetamise tingimused ja voimalused
on Oppeasutuses kirjeldatud. Koolitusfondi ja muude toetuste
siisteemi olemasolu, kirjeldatus ja kiittesaadavad. Opetajate
teadlikkus fondist, selle kasutamise korrast, teadlikkus teistest
tugisiisteemidest. Koolitusfondi ressursse kasutavate dpetajate
osakaal protsentides.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev Oppeaasta

Koolitusfond on olemas. Muu toetuste siisteem on olemas. 25%
Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse. 80% Opetajatest on

teadlik koolitusfondist ja muude toetuste siisteemist ning nende
toimimise mehhanismidest.

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast Oppeaastat

Baastase + 50% Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse. 85%
Opetajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste slisteemist
ning nende toimimise mehhanismidest.

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast Oppeaastat

Baastase + 90% Opetajatest kasutab koolitusfondi ressursse. 100%
Opetajatest on teadlik koolitusfondist ja muude toetuste siisteemist
ning nende toimimise mehhanismidest.

Andmete allikad

Koolitustega seotud dokumendid
Opetajate kiisitlus

EHIS
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4.3.3 Voimalused opetajate koostoiseks oppimiseks

jooksev Oppeaasta

Tegur Voimalused opetajate koostoiseks Oppimiseks

Rakenduse koht Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Teguri Kkirjeldus Kirjeldatud on dpetajate kogemuste- ja teadmiste vahetuse siisteemi
ja ressursside olemasolu ning toimimine dppeasutuses (Opetajate
koostoondupidamised, koostdoseminarid, professionaalsed
opikogukonnad, lahtised tunnid kolleegidele jms). Toimub dpetajate
vahetus.

Moodiku kirjeldus Kogemuste-ja teadmiste vahetamisele suunatud tegevuste loetelu,
kirjeldus ja regulaarsus. Opetajate rahulolu kogemuste ja teadmiste
vahetuse siisteemiga. Opetajate poolt eestveetavate ja/voi algatatud
tegevuste kirjeldus. Opetajavahetuses osalenute arv ja osakaal.

Baastase On olemas kirjeldatud siisteem, see toimib, on olemas regulaarsus.
50% Opetajaskonnast on siisteemiga rahul. Uksikud dpetajate

Hindamisperiood —

eestveetud koostdise dppimise algatused. Opetajavahetuses
osalenute arv ja/vGi osakaal on stabiilne.

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast Oppeaastat

Baastase + kogemuste ja teadmiste vahetuse siisteemis teostatakse
arendustegevusi ning seda kaasajastatakse pidevalt. 75%
Opetajaskonnast on siisteemiga rahul. Mitmed dpetajate eestveetud
koostdise dppimise algatused. Opetajavahetuses osalenute arv ja/vdi
osakaal on kasvav.

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast Oppeaastat

Baastase + Hobetase. 95% Opetajaskonnast on siisteemiga rahul.
Siisteem ja selle arendused on kogemuste vahetamise baasiks
vihemalt riigisisesel tasandil. Opetajate eestvedamisel toimuv
koostdine dppimine on valdav. Opetajavahetuses osalenute
kogemuslugusid jagatakse asutusesiseselt ja —viliselt.

Andmete allikad

Vastav dokumentatsioon

Rahulolukisitlus

42




4.3.4 Alustava Opetaja toetamine

Tegur Alustava opetaja toetamine
Rakenduse koht Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium
Teguri Kkirjeldus Alustavale opetajale moeldud sisseelamisprogrammi raames on

kirjeldatud Opetajat toetavad koolipoolsed tegevused. Alustaval
Opetajal on vastava véljadppe labinud mentor. Ldbi on arutatud
koolis toimivad kokkulepped ja reeglid ning juhtkonnapoolne toetus
alustava Opetaja toetamiseks. Alustavate Opetajate sisseelamist
monitooritakse ning omavahelise kommunikatsiooni edenemiseks
toimuvad regulaarselt koostoondoupidamised.

Moodiku kirjeldus

Alustavat dpetajat toetavate tegevuste loetelu, kirjeldus ja
regulaarsus. Alustava dpetaja rahulolu sisekliima, koost6d vorgustiku
ja tugispetsialistide toega spetsiifilisemate probleemide korral.
Alustava Opetaja tegevusplaani rakendamine ja ajakava tiitmise
dokumenteerimine.

Baastase

Hindamisperiood —
jooksev oppeaasta

On olemas kirjeldatud sisseelamisprogramm, see toimib, on olemas
regulaarsus. 80% alustavatest Opetajatest peab sisseelamisprogrammi
tohusaks. Enamus alustavatest dpetajatest toGtab oppeasutuses ka
parast esimest toOaastat.

Hobetase

Hindamisperiood —
3 viimast 6ppeaastat

Baastase + sisseelamisprogrammis toetatakse arendustegevusi ning
programmi tdiustatakse pidevalt. 80% alustavatest Opetajatest peab
kolleegide vahelist omavahelist kommunikatsiooni, juhtkonna
toetust, Opetajate ja tugispetsialistide omavahelist koostood
spetsiifilisemate probleemide korral toimivaks ja tdhusaks.
Alustavate dpetajate hulgas puudub personalivoolavus.

Kuldtase

Hindamisperiood —
3 viimast oppeaastat

Baastase + Hobetase. 95% alustavatest Opetajatest on sisekliima,
kolleegide vaheliste suhete ja omavahelise kommunikatsiooniga
rahul. Eesmaérkide kiiremaks saavutamiseks on neid oluliselt
kaasa aidanud Opetajate ja tugispetsialistide vaheline koostdo

ja asjakohane toetamine ning ndustamine. Alustavate dpetajate
tegevusplaan kajastab jéarjepidevat ja tohusat tegutsemist oma
professionaalse arengu heaks.

Andmete allikad

Oppeasutuse sisemised regulatsioonid

Alustavate Opetajate hulgas labiviidud kiisitlused, toimunud trituste
materjalid
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4.4 KOOLIPERE AKTIIVSUS JA MOJU KOGUKONNAS

4.4.1 Koolipere iihistegevused

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Koolipere iihistirituste, véljasditude, koolituste, ithistodde,
talgute, suvepievade, piknike, moedemonstratsioonide ja muude
ettevotmiste hulk, eesmaérgistatus ja suunatus dpitulemuste
saavutamisele.

Uhisiirituste ja ettevdtmiste loetelu hindamisperioodi jooksul.
Urituste puhul viirtustatakse koostdist algatamist ja korraldamist,
samuti meediakajastusi ja mdju. Kiusamise ennetamisega seotud
algatused.

Uhisiiritused, nii terve kooliperena kui ka sihtgrupiti, on koolielu
osa. Urituste kirjeldustes on vilja toodud, kes on olnud algatajad

ja korraldajad. Uritusi on kajastatud meedias (nt kooli koduleht,
sotsiaalmeedia, valla- v3i linnalehed jms). Iseédranis on védrtustatud
opilaste loodud kajastused.

Baastase + On iiritusi, mille algatamisesse ja/vdi korraldamisesse
on kaasatud dpilased (va lasteaed) ja lapsevanemad. Uhisiiritused
toetavad dpitulemuste saavutamist. Uritusi on kajastatud ka
maakondlikes voi iileriigilistes meediakanalites, voi on need
kohalikke kanaleid pidi (nt kooli koduleht) palvinud maakondlikku
tdhelepanu. Uritustel vdib olla maakondlik mdju: huvi iirituste idee
vdi nendes osalemise vastu. Oppeasutus (va lasteaed) on liitunud
kiusamise ennetamise programmiga.

Baastase + Hobetase + On iiritusi, mille algatamises ja
korraldamises on dpilastel kaalukas roll (va lasteaed). Uhisiirituste
mdju Opitulemuste saavutamisele on kooliperes teadvustatud.
Uritused on pélvinud riiklikku vdi rahvusvahelist tihelepanu.
Uritustel vdib olla riiklik vdi rahvusvaheline mdju.

Urituste meediakajastused (sotsiaalmeedia, artiklid jne)

Aastakokkuvdtted. Sisehindamise aruanne. Oppeasutuse
koduleht
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4.4.2 Opilaste ja dpetajate kooliviline aktiivsus

Lasteaed, algkool, pohikool, glimnaasium

Oppeasutusevilistel vdistlustel osalemine. Organisatsioonides
osalemine ja iirituste korraldamine. Opilasvahetus. Oppeasutuseviline
tegevus: ettevotted, vabaithendused, huviringid jms. Vabatahtlik t60.
Lasteaedade puhul tegevused koos lapsevanematega.

Opilaste ja personali osalus dppeasutusevilistes konkurssides
(Oppetdo, spordi, ettevotluse jt huvipakkuvates valdkondades)
nii osalejate kui ka juhendajatena. Maakondlike, tileriigiliste ja
rahvusvaheliste organisatsioonide (sh dpilasorganisatsioonid),
aineliitude ja vorgustike loetelu, kus osaletakse’. Nende
organisatsioonide korraldatud algatuste loetelu, millesse on
panustatud. Oppeasutuseviline aktiivsus niiteks ettevotetes,
vabaiihendustes. Opilasvahetuses osalenute arv ja osakaal.
Vabatahtlikud tegevused.

On olemas iilevaade Opilaste ja personali dppeasutusevilisest
aktiivsusest. Kasuks tuleb vastava andmebaasi olemasolu. Aktiivsuse
hindamisel arvestatakse asutuse meeskonna leidlikkuse, huvide ja
voimalustega. Isedranis vairtustatud on omaalgatuslikud ettevotmised
mis tahes valdkonnas ning vabatahtlikud tegevused kogukonna
hiivanguks. Kasuks tuleb vabatahtlike tegevuste motiveerimise

kord, mille puhul on eeldatud, et see ei tugine ainult vilistel

tasudel. Lasteaia puhul arvestatakse tegevusi lapsevanematega.
Vairtustatud on meediakajastused (sh sotsiaalmeedia, kooli ajaleht,
ajakirjandusviljaanded jm). On soovituslik, et vihemalt 50%
Opilastest ja 25% personalist on dppeasutusevéliselt aktiivsed.
Opilasvahetuses osalenute arv ja/vdi osakaal on stabiilne.

Baastase + Oppeasutusevilise aktiivsusega on pilvitud maakondlikku
tdhelepanu voi tunnustust. On soovituslik, et vihemalt 60% Opilastest
ja 25% personalist on dppeasutuseviliselt aktiivsed. Opilasvahetuses
osalenute arv ja/voi osakaal on kasvav.

Baastase + Hobetase. Oppeasutusevilise aktiivsusega on pilvitud
riiklikku ja/voi rahvusvahelist tdhelepanu voi tunnustust. On
soovituslik, et vihemalt 70% Opilastest ja 25% personalist

on dppeasutuseviliselt aktiivsed. Opilasvahetuses osalenute
kogemuslugusid jagatakse asutusesiseselt ja —viliselt.

Andmebaasid, meediakajastused vm tdendid

5 Osalemine tihendab, et panustatakse selle arendamisesse.
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4.4.3 Oppeasutuseviiliste ekspertide ja vabatahtlike kaasatus éppetoosse

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Oppeasutuseviliste partnerite arv (kiilalisdpetajad, praktika
labiviijad, dppekdikude sihtkohad, dppekéikude partnerid,
vabatahtlikud jms). Kaasamise iiheks eesméargiks on TULEM.
Samuti on véirtustatud koost66 panus kogukonna sidususe
tugevdamisesse.

Oppeasutuse viliste spetsialistide, ekspertide, praktikute,
vabatahtlike suhtarv dpetajate kohta. Partnerite andmebaas.
Kaasamiseks tugisiisteemi olemasolu.

Partnerite kaasamiseks on olemas tugisiisteem. Partnerite arv
moodustab dpetajate hulgast 30%.

Baastase + Koostdopartnerite leidmisel on arvestatud Opilaste
algatustega. Partnerite arv moodustab dpetajate hulgast 50%
(hindamisperioodi keskmine).

Baastase + Hobetase + Partnerite arv moodustab dpetajate hulgast
70% (hindamisperioodi keskmine). Kaasatute ja dppeasutuse
vahel toimub vastastikune pidevale parendamisele suunatud
tagasisidestamine.

Partnerite andmebaas

Kaasamise tugisiisteemi olemasolu ja analiilis sisechindamise
aruandes
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4.4.4 Koostooprojektid

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Koostdos partneritega ellu viidud projektid, millel on selgesti
pustitatud eesmirgid, ressursid, eelarve, tegevuskava ja ajakava.
Algatused nii dpilastelt, dpetajatelt, lapsevanematelt kui ka
partneritelt.

Koostdoprojektides kaasa tootanud Opilaste osakaal. Projektid,
mille algatajateks voi eestvedajateks/ kaasjuhtideks on Opilased (va
lasteaed). Projektide moju (meediakajastused, tunnustus jms).

Oppeasutuse ja partnerite koostddprojektides on kaasa tootanud
10% opilastest. Vdhemalt iihte projekti on kajastatud meedias (sh
sotsiaalmeedia).

Oppeasutuse ja partnerite koostddprojektides on kaasa tootanud
50% opilastest (hindamisperioodi keskmine). On projekte, mille
algatajateks ja eestvedajateks/kaasjuhtideks on dpilased. On
projekte, mis on palvinud kohalikku v&i maakondlikku tdhelepanu
vOi tunnustust.

Hébetase + Oppeasutuse ja partnerite koostdoprojektides on kaasa
tootanud 75% oOpilastest (hindamisperioodi keskmine). Projektid
on palvinud riiklikku tdhelepanu voi tunnustust. Tunnustust voib
asendada projektide rahvusvahelisus.

Projektide aruandlus, kokkuvotted.
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4.5 RESSURSID

4.5.1 Opilasalgatustega kogutud rahalised vahendid

Algkool, pohikool, giimnaasium

Oppeprotsessiga seotud dpilasalgatuste arv ja kiive. Nende algatuste
eesmirgistatus, labimotestatus (ettevalmistus, 1dbiviimine, analiiiis,
kokkuvdtted) ja dpitulemuste saavutamisele suunatus seonduvalt
votmepadevustega aastaks 2030.

Rahaliste vahendite maht, mis on kogutud dpilaste tegevuste kdigus
(laadad, oksjonid, tuluiiritused, projektid, heategevuseks kogutud
raha). Rahaliste vahendite kogumisele suunatud dpilasalgatuste

arv, labiviimise juhendid dpilastel, lapsevanematele, dpetajatele
(ettevalmistus, ldbiviimine, analiilis, kokkuvdtted) toetudes
ettevotliku oppe pohimotetele.

Kool - 3 € - dpilase kohta

Opilasalgatuste edukuse hindamisel arvestatakse votmepidevustega
seonduvat aastaks 2030. Noored algatavad projekti ja otsustamine
toimub noorte ja tdiskasvanute vahel. Projekti juhtimine ja juhtimine
on noorte ja tdiskasvanute vordne partnerlus. Noored on osa
taiskasvanute juhitud ja algatatud projekti otsustusprotsessist.

Kool - 10 € - opilase kohta. Hindamisperioodi keskmine.

Opilasalgatuste edukuse hindamisel arvestatakse votmepidevustega
seonduvat aastaks 2030. Noored algatavad ja suunavad projekti
tdiskasvanute toel. Tdiskasvanutega konsulteeritakse ja nad vdivad
otsuste tegemisel juhendada / ndustada, kuid 16ppkokkuvdttes
votavad koik otsused vastu noored.

Kool - 15 € - dpilase kohta

Opilasalgatuste edukuse hindamisel arvestatakse vdtmepidevustega
seonduvat aastaks 2030. Noored algatavad projekti ja otsustamine
toimub noorte ja tdiskasvanute vahel. Projekti juhtimine ja juhtimine
on noorte ja tdiskasvanute vordne partnerlus.

Projektide aruandlus

Kooli sisehindamise aruanne, koduleht
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4.5.2 Ettevotlikele tegevustele suunatud ressursid

Lasteaed, algkool, pohikool, giimnaasium

Rahaliste vahendite olemasolu ettevotlikkus tegevuste 1dbiviimiseks
(sh. driprojekti stardilaen ja starditoetus, vajalikud projektitoetused,
Oppesdidud, omaosalus jms.). Ressursside eraldamise, taotlemise
pohimotted (nt ettevotlike tegevuste fond) on dppeasutuses
méiératletud.

Ettevotlike tegevuste toetamiseks on eraldatud ressursid. Ressursside
eraldamise, taotlemise pdhimotted on lébipaistvad ja tagavad vordsed
vOimalused.

Ressursside eraldamise, taotlemise pdhimdtete kirjeldatus. Opilaste
teadlikkus voimalustest..

3 € dpilase kohta.

10 € dpilase kohta. Hindamisperioodi keskmine

Ressursse kasutavate Opilaste osakaal koikidest dpilastest.

15 € dpilase kohta. Hindamisperioodi keskmine.

Ressursside eraldamise ja taotlemise pohimdtetes on tehtud
tulemuslikkust parandavaid muudatusi.

Eelarve

Sisehindamise aruanne
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4.5.3 Kaasatud lisavahendid

Lasteaed, algkool, pdhikool, giimnaasium

Ettevotluse ja edukate projektide baasil lisandunud rahaliste ja
mitterahaliste®vahendite maht. Vilja arvatud Spilasalgatustega
kogutud raha.

Projektitaotluste, teenuste miiligi baasil genereeritud tulu
rahaline ja mitterahaline maht, protsent dppe- ja kasvatustdole
suunatud eelarvest (eelarvest arvata maha erakordsed
suuremahulised kulutused n suuremahuline remont,
investeeringud). Kaasatud lisavahendite allikate loetelu.

2 % eelarvest

Lasteaed — 0 % eelarvest

5 % eelarvest. Hindamisperioodi keskmine

Lasteaed — 3% eelarvest

Lisavahendite kaasamise edukust on analiilisitud ning
kavandatud muudatusi senises tegevuses.

7 % eelarvest. Hindamisperioodi keskmine

Lasteaed — 5% eelarvest

Lisavahendite kaasamise edukuse parandamiseks on tehtud
tulemuslikke muudatusi senistes tegevustes.

Eelarve

Sisehindamise aruanne

S Mitterahaline tulu timber arvestada rahaliseks viicrtuseks.



5 KOKKUVOTE

,, Uldiselt vélgneb inimene viiga vihe sellele, millisena ta siindis — inimene on see kelleks ta ennast

ise teeb.
Alexander Graham Bell

Ettevotlikkus on inimese universaalne vdimekus ning kéesoleval sajandil on see muutunud
hidavajalikuks edufaktoriks. Selleks, et arendada inimeses ettevdtlikke hoiakuid on kogukonna
seisukohalt iiheks paremaks kohaks lasteaed ja kool. Seal tekib keskkond, kus kogukonna litkkmed on
teatud vanuses peaaegu koik koos ning suudavad iihiste pingutustega eneses ettevotlikke hoiakuid
arendada. Ettevotliku oppe standard loob dppeasutustele raamistiku, millele tuginedes on vdimalik
suunata oma protsesse sellisel moel, et Oppe- ja kasvatusprotsessi ldbi olulisel mééral parandada
oppimise efektiivsust ning aidata Oppijatel ette valmistuda selleks, et elus tuleb hakkama saada
véljakutsetega, mida me praegu ei oska isegi ette ennustada. Selleks on vaja iseseisvat motlemist
selleks, et leida lahendus ning ettevotlikkust ja praktilisi oskusi selleks, et seda lahendust ellu viia.

Tahan-suudan-teen © on hoiak, mis aitab meil {ihiskonnana ka tulevikus edukalt hakkama saada.
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